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ACTA ORDINARIA 17-2024. Acta nUmero diecisiete correspondiente a la
sesion ordinaria numero trece celebrada por la Junta Directiva del Servicio
Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA) a las quince
horas cuarenta y seis minutos del cinco de jutio de dos mil veinticuatro,
presidida por el sefior Erick Romoén Jara Tenorio, Vicepresidente
ejarat@mag.go.cr; con la asistencia virtual de los siguientes miembros en tas
direcciones electrénicas que para cada uno de ellos se indica o continuacion:
Sra. Karla Mena Soto kmena@mag.go.cr, Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta
rous852018@gmail.com, Sr. Luis Francisco Renick Gonzdatez
renickB0@hotmail.com Y% Sr. Farid Rodriguez Galagarza
far.roedriguezlC@gmail.com.

Invitados: Sr. Osvaldo Quirds Arias, Gerente General oquiros@senara.go.cr, Sr.
Agustin Brenes Ferndndez, Subgerente agbrenes@senara.go.cr, Sr. Giovanni
Lopez Jimeénez, Director Juridico glopez@senara.go.cr, Sra. Daniela Carmona
Solano, Secretaria de Actas dcarmona@senara.go.cr, Sra. Kattia Hidalgo
Herndndez, Coordinadora Direccién de Planificacion Institucional,

Ausente sin justificacion: sefior Victor Julio Carvajal Porras.

Ausente: Sra. Priscila Zeleddn Garcia

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, perfecto, bueno, al ser las 3 de la tarde, 46
minutos, viernes 5 de Jutio de 2024, damos inicio a sesién ordinaria ntimero
13. Articulo 1vamos a ver la orden del dig para su posterior aprobacién. Articulo
2 es lectura, comentario, aprobacion del Acta namero 15, El articulo 3 es
lectura, comentario, aprobacion del Acta nimero 18. En el articule cuarto
propuesta para redlizar la formulacion, seguimiento y evaluacion del plan
operativo y presupuesto de la Junta Directiva y Secretaria de Actas en los
procesos de planificacidn y presupuesto. Articulo quinto Evaluacidon semaestral
sobre el cumplimiento de la meta de la Junta Directiva programada en el PO
2024, Articulo sexto tenemos una expropiacion finca folio real 552355-000,

Articulo sétimo criterio juridico sobre el reglamento operativo del Proyecto de
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Abastecimiento para la Cuenca Media del rio Tempisque y Comunidades
Costeras PAACUME. Articulo octavo solicitud vacaciones. Noveno remision de
reporte de Auditoria deneminado responsabilidades y compromisos de la Junta
Directiva respecto al SEVRI. Décimo informe de avance plan de mejoras
institucionales. Y décimo primero, informe de tarifas del Distrito de Riego Arenal
Tempisque.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

3:30 p.m. a 3:35 p.m. ARTICULO 1. Lectura y aprobaciénh del orden del dia de la
sesién 13-2024.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°*15-2024 DE LA SESION
ORDINARIA N°12-2024 Y LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°16-2024
DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°04-2024

3:35 p.m. a 3:40 p.m. ARTICULO 2. Lectura, comentarioc y aprobaciéh del Acta
N*15-2024 de la Sesidn Ordinaria N°12-2024.

3:40 p.m. a 3:45 p.m. ARTICULO 3. Lectura, comentario y dprobacion del Acta
N°16-2024 de la Sesidn Extraordinaria N°O4-2024.

CAPITULO Il ASUNTOS PROPIOS DEL FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA
DIRECTIVA

3:45 p.m. a 415 p.m. ARTICULO 4. Propuesta para realizar la formulacién,
seguimiento y evaluacion del Plan Operativo y Presupuesto de la Junta Directiva
y Secretaria de Actas en los procesos de Planificacién y Presupuesto,
{(Documentacidén de referencia: SENARA-JD-SA-093-2023, SENARA-JD-
SA-N3~2023, SENARA-DAF-FIN-PRES-082-2023, SENARA-DPI-
078-2023, SENARA-DAF-RH-304-2023 y SENARA-DRI-100-2024,
SENARA-DPI-101-2024)

4:5 p.m, a 4:45 p.m. ARTICULO 5. Evaluacidn semestral sobre el cumplimiento
de la meta de la Junta Directiva programada en el POI-2024

{Documentacion de referencia;: SENARA-JD-SA-152-2024, SENARA-JD-
SA-148-2024 vy SENARA-DPI-0106-2024)

CAPITULO IV ASUNTOS DE GERENCIA
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445 p.m. a 5:00 p.m. ARTICULO 8. Expropiacién Finca Folic Real N° 5-
52355-000.

Solicitud para declarar de interés y utilidad publica la adquisicion de un lote
que serd segregado de la finca inscrita en el Registro Nacional, Seccién
Propiedad, Partido de Guanacaste matricula folio real 52355-000 Ccuyo
propietario registral es: Sandra Vargas Paniagua, cédula 1-0523-0936,
(Documentacion de referencia: SENARA-GG-0428-2024, SENARA-DJ-
MEM-181-2024, SENARA-DRAT-099-2024, Avalllo SENARA-DAF-UTV-
AV~-036-~2020, Certificacién de literal det inmueble inscrito en la Provincia de
Guanacaste, folio real nUmero: 5-52355-000, Plano Catastrado 5-
2207439-2020y SENARA-DAF-FIN-PRES-CERT-089-2024)

5:00 p.m. a 5:15 p.m. ARTICULOQ 7. Criterio juridico sobre Reglamento Operativo
del Proyecte de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio
Tempisque y Comunidades Costeras (PAACUME).

(Documentacion de referencia: SENARA-GG-0408~2024 v SENARA-DJ-
101-2024)

B:15 p.m. a 5:20 p.m. ARTICULO 8. Solicitud de vacaciones

(Documentacion de referencia: SENARA-GG-0429-2024)

CAPITULO V ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA

5:20 p.m. a 5:40 p.m. ARTICULO 9. Remisidn de Reporte de Auditoria
SENARA-AI-RA-02-2024, Denominado: Responsabilidades y Compromisos
de la Junta Directiva respecto al SEVRI

(Documentacion de referencia: SENARA-AI-158-2024)

CAPITULO VI SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

5:40 p.m. a 8:00 p.m. ARTICULO 10. Informe de avance del Plan de Mejoras
Institucional (REF: ACUERDO 8283)

(Documentacion de referencia: SENARA-GG-0307-2024 vy SENARA-DPI-
Q0B84-2024)

8:00 p.m. p.m. a 8:20 p.m. ARTICULO 11. Informe Tarifas del Distrito de Riego
Arenal Tempisque 2024, Acuerdo N 8349
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CAPITULO VIl PROPUESTA DE MOCIONES

CAP[TULO VIII VARIOS

Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, esa es la propuesta de orden del dia, Voy a
someter o observaciones y si no, entonces pasamos a votacion.

Ok entonces someto a votacion la orden del dia, iniciamos con

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, Presidente.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Farid, adelante don Farid, ZNos escucha
don Farid? Hola, hola don Farid. No le estoy escuchando. No, no Lo
escuchamos, don Farid. Hola, hota.

Sr. Farid Rodrigusz Galagarza, hola, hola.

Sr. Erick Ramén Jara Tenotio, ahora si don Farid écémo esta?

Sr. Farid Redriguez Galagarza, ahora si, si tenia una mocion de orden de
finalizar a las 5 y 30 cero cero porque tengo otra reunion virtual.

Sr, Erick Ramdn Jara Tenorio, ok. Si no hay ningun problema, lo que podemos
hacer, habemos 8 Directivos, entonces, si podemos estar por to menos 4 para
ver los Ultimos puntos o si no, si ya a las cinco y medid, nos quedamos con
menos de 4 Directivos, entonces cerrariamos d esa hora.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, yvo secundo lo de la mocion de don Farid,
porque yo también hoy me siento muy cansado, no sé, Entonces, si, mas bien,
si voy a tratar de darle fin hasta las cinco y media, pero estoy como agotado, no
sé algo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenctio, ok, entendido.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si, gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces sometemos a votacidon con esa
indicacian. iniciamos con don Farid, adelante don Farid.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, si, buenas tardes sefor Presidente. Aprobado.
Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, gracias. Don Francisco,

Sr, Luls Francisco Renick Gonzdlez, aprobado.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias. Dofia Karla.

Srd. Karla Mena Soto, aprobado,
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Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, gracias. Dofia Rocio.

Sra. Marla Del Roclo Peralta Arrieta, aprobado.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias dofia Rocio. Y Erick Jara, aprobado, se
aprueba la orden del dia con la mocion de orden. Y continuamos con el articulo
segundo y el tercero.

ACUERDO 1: Se aprueba el orden del dia de la Sesion Ordinaria N°13-2024
con la mocion de orden del sefior Farid Rodriguez Galagarza y del sefior Luis
Francisco Renick Gonzdlez de finalizar la sesion a las 5:30 p.m. ACUERDO
UNANIME.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°16-2024 DE LA SESION
ORDINARIA N°12-2024 Y LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N*168-2024
DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°0O4-2024

3:35 p.m. a 3:40 p.m. ARTICULO 2. Lectura, comentario v aprobacidn del Acta
N*15-2024 de la Sesidon Ordinaria N 12-2024.

3:40 p.m. a 3:45 p.m. ARTICULO 3. Lecturda, comentario Yy aprobacién del Acta
N°16—2024 de la Sesidn Extraordinaria N°O4-~-2024,

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, vamos a ver los dos de una vez por temas de
eficiencia en tiempos. Vamos o empezar a ver el acta, bueno, serian los
acuerdos del Acta 15, Daniela, si me hace el favor, En esta sesidén ordinaria,
nuamero 12 tal vez tomen nota ustedes ahi, bueno, estuvo este servidor, dofia
Karla, don Francisco, don Farid y dofia Rocio.

Ok, entonces los que estamos acd estuvimos en esa ordinaria numero 12, aqui
estamos ya viendo los acuerdos, verdad, aqui estd el tema de la aprobacion del
Acta 13, el siguiente acuerdo, que es el tercero, es aprobacion del Acta ndmero
14. El acuerdo cuarto, Daniela, si nos hace el favor, se tiene por recibido el oficio
Senara SA 134 que se designa a Daniela como enlace de la Junta Directiva
para el POl presupuesto 2025 v no se si hay algo mds por ahi, vamos a ver,
solamente. Ok listo, estc es con respecto al ndmero 12,

ahora pasamos a la siguiente, Daniela, si me hace el favor. En la sesion, ok, en

la anterior porfa, perddn, para ver quiénes estuvimos ahi, en esta, en la ndmero
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15, bueno, estuvo este servidor, estuvo dofia Karla Mena, dofia Rocio, don
Francisco, don Farid y dofa Priscila. O sedq, gue tambien estuvimos los que
estamos aqui presentes en esta sesion., Ok ahora si, Daniela, pasamos a la
siguiente.

Sra. Danisela Carmona Solano, don Erick, ta que me parece gue usted estaba
viendo era la segunda dverdad?

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, bueno, la anterior era la 15 vy esta es la 16,

Sra, Daniela Carmona Solano, si, estaba viendo la informacién de la 15, ahorita
estd la 16, que ahf estd ausente dofia Rocio.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ah bueno, entonces dofia Roclo, tomamos nota
que usted en la 16 no estaba, perdon, si, estaba viendo la anterior, Entonces
ahi estamos, ok, tisto, te agradezco, este servidor, dofia Karla, don Francisco y
don Farid, dofia Priscila, listo, ok. Perfecto, muchisimas gracias Daniela, ahi
por correccion.

Y vamos a ver los acuerdos, Entonces, bueno, este fue sesion extraordinaria
numero cuarto que corresponde al Convenio, la aprobacion del Convenio, voy
a leer la parte de arriba y después nos vamos al Por Tanto porgue este es un
acuerdo gue tiene 18 pdginas, entonces: se conoce esta Junta Directiva, el
Convenio vy ahi vemos el Convenio con Senara ICE 2024, denominado
Convenio Interinstitucional para la construccidon, operacidon y mantenimiento de
las obras asociadas a la generacion eléctrica del Proyecto de Abastecimiento
de Agua para la Cuenca Media del rio Tempisque y Comunidades Costeras
PAACUME, remitido por el Ingeniero Osvaldo Quirds Arias, Gerente General de
Senara, mediante oficioc SENARA-GG-04028-2024, con su visto bueno, el
cudt, se refiere at aprovechamiento del potencial hidroelectrice que se genera
en el embalse rio Piedras con la construccidn de PAACUME, se describe lo
siguiente, entonces, bueno, ahi vemos un apartado de antecedentes. Ahi
bajamos, Daniela, que este es bastante grande y nos vamos al final al Por Tanto

final v ahi estd se incorpora el Convenio. Es que ese es el Convenio, te acordds
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que habiamos puesto el Convenio dentro del acuerdo, entonces, yo creeria que
mas bien hay que bajar, Daniela.

Ahi estd, ah bueno, perfecto, listo,

Dice, Por Tanto: conociendo que tanto el Senara como el ICE, son dos
instituciones publicas cuyo fin uUltimo es satisfacer cada uno, dentro de sus
competencias, las necesidades de la poblacién costarricense, optimizando los
recursos del pais y que la firma de este convenio es beneficioso para ambas
instituciones, contédndose con viabilidad técnica y legal, segin se indicd en los
oficios SENARA-DIGEP-0O73-2024 y SENARA-DJ-106-2024
correspondientemente se da el visto bueno para la firma det Convenio por parte
del Gerente General, el Ingeniero Osvaldo Quirds Arias, debido a que se emitid
por parte de la Direccion Gestora del Proyecto las consideraciones técnicas que
sustentan la conveniencia pactar el Convenio con el ICE para tg construccioén,
operacion de una casa de mdaquinas y obras complementarias en el sitio de
presa del proyecto PAACUME, asi como el cumplimiento de los aspectos
legales del Convenio, el cual se encuentra gjustado ¢ derecho de acuerdoe con
lo indicado por la asesoria juridica de Senara.

Y despues, dice: El texto del Convenio, es el siguiente, eso es en el Por Tanto, v
va ahi vendria el Convenio, verdad, eso lo vemos, Listo, perfecto Daniela,
muchisimas gracias. Observaciones con respecto a estos gcuerdos del Acta
187

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, Presidente, si me permite.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si, ¢ mi me gustaria que en el por lo tanto,
en el acuerdo vengd, que se indique la presentacion, quienes presentaron
precisamente toda lo que corresponde a este Convenio, toda la explicacion que
nos dieron a hosotros, o seq, yo recuerdo gue fue un ingeniero muy joven y fue
también el otro, el jefe de aqui, alld de Cafas, verdad, por lo menos es
importante, porque ahi nada mds tenemos que la Gerencia, pero yo sugiero,

como lo hacemos nosotros cuando como venimos ahi, cuando aprobamos atgo
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gue hasta viene el numero de correoc que tenga cada compafero, verdad,
Entonces solicito que se incluyan las personas que participaron ahi v qgue igual
que lo que recomendd la asesoria juridica, que era que se indicara el Convenio,
porgue estdbamos aprobando algo gue no habia, no existia el Convenio en ese
maomento, verdad, o seq, nunca Lo conocimos.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, vamos a ver, tal vez empiezo por el segundo,

Et Convenio estd incorporando al acuerdo y también se habia adjuntado en la
carpeta de los documentos para revision, entonces este acuerdo, al final,
despues del Por Tanto, vienen los oficios, tanto del Director que fue la persona
que presentd, como el oficio de la asesoria juridica, si estdn informando los dos.
Con respecto a las personas gue presentan, estdn en el Acta, don Francisco,
ahi se indica las personas qué hicieron la presentacion, Esto que estd acd es el
acuerdo digamos, pero en el acta como estd explicito las personas gue hicieron
la presentacion y los temas, entences a mi me parece que ya se incluye dentro
del acta y que lo otro ya estd se estd incluyendo dentro del acuerdo. Tiene el
microfono apagado don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, el Acta es tan kilometrica gue yo lo estaba
leyendo y no sé como hace Daniela para hacer esas actas de esa manera, pero
v0 no logre terminar, entonces por eso era mi indicacion. Pero si usted me dice
que ya todo eso, lo que he manifestado

Sr. Erick Ramdn Jara Tenotlo, si estd.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, viene incluido, ninglun problema, gracias,
Sr. Erick Ramdn Jara Tehorio, ok, muchas gracias Francisco.

Tal vez lo ponemeos, Daniela, en este documento arriba el inicio, En la parte de
arriba, aqui en este acuerdo. Bueno, agui estd et tema, dice Senara-GG con el
visto bueno del Gerente, don Francisco, tal vez si lo marca, Daniela, en esta
parte, ajd, ese es un primero gue se habia solicitado vy estd incorporado

Sr. Luis Francisce Renick Gonzdlez, correcto,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces estamos ese con check verdad,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si.
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Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, ahora nos vamos al Por Tanto, En el Por tanto,
estd para ambas instituciones contdndose con viabilidad técnica v legal, segun
los oficios DIGEP 73, este 73 fue el que firmo la persona que nNos expuso en las
dos veces lo relacionado al Convenio y la presentacion como tal de esta
persona estd en el acta, entonces ahi yo creo que queda. Y después estd el DJ
106, este lo firma don Giovanni Lopez, el abogado, el 106, que es al final el que
indica lo ultimo, la ultima oracién, el cual se encuentra ajustado derecho de
acuerdo con lo indicado con la asesoria juridica del SENARA. Entonces, ahi
estd.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, muy bien.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, si, si no, yo también me dediqué a ver esas
cosillgs,

Sr. Luis Francisce Renick Gonzdlez, si, yvo es que no, no.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si, si, es que es demasiado, es grande, es grande
Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, grande, no, y tengo un dolor de cabeza,
entonces no

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no, ok.

Sr. Luls Francisco Renick Gonzdlez, no quise leer mas.

Sr. Erick Ramdn Jadra Tenorio, si, si, no

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, perddn

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto don Francisco, muchisimas gracias mas
bien. Ok, no veo manos levantadas. Don Farid, ahora si, ya veo ta mano
levantada suya, adelante,

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, si, al inicio me parece haber escuchado que se
especifica GG en et acuerdo. En varias oportunidades hemos comentado que lo
conveniente es Gerencia General, ocupada esa posicion por fulano de tal, en
este caso, don Osvaldo Quires, cedula tal, verdad porgue con el paso del tiempo
el GG no dice nada, verdad, no se sabe quien fue o gquién estuvo en esa posicidén.

Creo que don Francisco lo ha expuesto varias veces al respecto de indicar

ACTA N 17-20z4
Seslén Qrdinarla N*13-2024
Pégina 9 de 88



w e~ s W N

I R T O R S i e T S~ i e i e =
S B E N BRELRRES B S © o0 U v oW RO

senara B
Junta Directiva o o 227
Libro de Actas N°17

solamente las posiciones y que se ha sugerido especificar et nombre v numero
de cédula de la persona gue ocupa la posicion.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, don Farid, si estd, Tal vez pongdmoslo otra vez,
porfa Daniela.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, ¢si esta?

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si, si, si, si,

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, ah, muy bien.

Sr. Erick Ramaén Jara Tenorio, seria en al inicio del acuerdo.

Sr. Farid Rodrigusz Galagarza, ajd.

Sr. Erick Ramon Jara Tenotio, arriba, arriba, arriba, tal vez si lo marcds despues
de PAACUME dice: Remitido por el Ingeniero Quirds Arias, Gerente General del
Senara

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, muy bien, perfecto.

Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, mediante oficio GG 04, bueno, es 0409, si, si
estad.

Sr. Farid Redriguez Galagarza, de acuerdo,

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, si, si, entonces ya esa parte si estd incorporada,
tambien, £Seria solamente, don Farid?

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, si sefor, si

Sr. Erick Ramaén Jara Tenorio, ah bueno, perfecto.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, o otro, lo vi rdpidamente vy los oficios estos
firmados.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ok, muchas gracias. Dofia Karla Mena,
Zobservaciones? dofia Karla Mena?

Bueno, paso a dofa Rocio Peralta.

Srd. Marla Del Rocio Peralta Arrieta, no, no tengo observaciones

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, perfecto.

Sra. Marla Del Roclo Peralta Arrieta, Lo lel y es bastante grande, pero no tengo
observaciones.

Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, ok listo. Muchisimas gracias dofia Rocio.
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<Dofia Karla Mena? tiene el microfono apagado por cualquier cosa. Vamos a
ver que pasd con dofia Karla, le estoy escribiendo, porque si necesitamos que
este conectada porgue ya vamos al tema de las votaciones, entonces no.

Hola, hola, dofia Karla. No sé qué paso.

Demos un momentito, es que dofa Karla tiene problemas con la conexion, dice
que hace rato estaba contestando, pero no, no, por lo menos yo no he
escuchado, no se ustedes,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, Presidente

Sr., Erick Ramén Jdra Tenorio, si sefior.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, algo que quiero manifestar

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si sefior.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, me parece que ese convenio y lo he dicho
en actas que es muy importante para el pais, no solo para Senara, sino para el
pais, especialmente la zona de Guanacaste y deberia de buscarse dar a
conocer precisamente este convenio. Me parece gque podemos tomar un
acuerdo donde, una vez firmado, que se dé publicidad pora lo gue estd
haciendo Senara como ejemplo de desarrollo en este pais.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si don Francisco, igual yo lo secundo, muy de
acuerdo con lo que usted nos estd diciendo, y tal vez aprovechar la coyuntura,
Za qué me refiero? que el 25 de julio son las celebraciones de la Anexion del
Partide de Nicoya

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, correcto.

Sr, Erick Ramédn Jara Tencorio, y entonces dentro, eso es mejor, porque ahi estan
todos los reflectores sobre Guanacaste. Yo creo que don Osvaldo ya se nos
adelanté en eso, pero bueno, te doy la palabra porque ese es el punto. Antes
de, entonces te doy la palabra para conversar sobre este punto gue nos plantea
don Francisco, que yo totalmente de acuerdo. Adelante, Osvaldo.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, bueno, buenas tardes a todos, sefores Directivos, EL
proximo 24 de julio, el sefior Ministro me ha solicitado hacer un evento en el

sitio de presa, el cual se estd coordinando. Muy posiblemente se les va a girar
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la invitacién donde se detalle, por ejemplo, esto que don Francisco esta
mencionando vy se evidencie el convenio entre ambas instituciones, los avances
gue hemos obtenido y los pasos hacia donde vamos, entonces serd un evento
en la mafana, 24 de julio para gue vayan apartando agenda. Eso seria don
Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Teneric, perfecto, muchisimas gracias. Entonces a mi me
parece, don Francisco, que le podriamos agregar, dentro de lo que vamos a
aprobar: Asi mismo, se le solicita a la administracidén proceder con divulgacidon
a nivel nacional de la firma del presente Convenio, Y eso lo podemos coordinar
con prensa MAG también para que en redes sociales lo podamos divulgar y en
otros medios.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, yo siempre he creldo que hay que cacarear
lo que se hace porgue si no se dice que este pais no se hace nada bueno. Si se
hace algo bueno hay que cacarearlo

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, lo gue no se divulga no existe entonces

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, v si se hace algo malo, pues tambien
verdad,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si.

Sr. Luis Francisce Renick Gonzdlez, yo no es gue quiero decir que pero lo que
estd haciendo Senara es algo muy bueno para el pais.

Sr. Erick Ramdn Jara Tehnorio, si, muchas gracias don Francisco, Don Osvaldo.
Sr. Osvaldo Quirds Arias, disculpe gue no lo amplié, se estd coordinando con
prensa MAG, Unidad Consultora, Unidad Ejecutord, son los que estan a cargo
de ta coordinacion, pero ya la prensa del MAG estd. Entonces la intencion es
darlo a conocer en redes sociales y demds, es un evento importante, semejante
a lo del afo pasado, sl recordardn, verdad,

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si, si, si y ya con avances, no, perfecto, listo,
entonces vamaos igual todos nosotros también en la misma sintonia,

8r. Osvaldo Quirds Arias, don Erick con maquinaria en el sitio.
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Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ok periecto. Bueno entonces, compafieros. Ahf
Daniela, dapuntaste esa frase al final, verdad? es un adicional. Adelante.

Sra. Ddaniela Carmona Solano, ¢a ddnde exactamente, don Erick? &En el
gcuerdo que acaban de ver?

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, si, al puro final. Asi mismo, se le solicita a ta
administracion darle divulgacidn nacional a este Convenio por su importancia
para el desarrollo regional.

Sra. Daniela Carmona Solano, lo que pasa, don Erick, igual que la semana
pasadag, al ser un acuerdo en firme, ya es un gcuerdo que se transcribio.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ah, cierto, es que, no, entonces votamos otro
acuerdo. No importa, lo hacemos

Sra. Daniela Carmona Solano, y lo otro es, yo habia entendido que lo iban a
agregar como parte de este acuerdo de aprobacion del Acta

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si, si

Sra. Daniela Carmond Solano, si fuera el caso

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, aja.

Sra. Daniela Carmond Solano, de lo contrario, no se puede tomar un acuerdo
de un termma que no esta agendado,

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, an ok, ok, bueno, don Francisco, yo crec que
vamos en la misma lined, o sea, ya don Osvaldo nos indicd.

Sr. Luis Francisco Rehick Gonzdlez, si, lo importante es que por lo menos, como
nosotros, Directores de Senara desconociamos de lo gque se estd haciendo, por
eso yo

Sr. Erick Ramon Jdra Tenorio, si.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, queria presentar esa actividad, gue se dé g
conocer

Sr. Erick Ramoén Jara Tehorio, ok.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, desconociamos aqui, tal vez don Osvaldo
se le habia olvidado la participacion de

Sr. Erick Ramon Jara Tencrio, si.
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Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, todavia no lo habia mandado porque ya lo
anote, el 24 de julio, pero uno siempre anda adelante en esas cositas y me
parece

Sr. Erick Ramédn Jara Tenotrio, si

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, que vale la pena hacer la divulgacion y
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, perfecto.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, muy bien.

Sr. Erick Ramén Jara Tenhorio, muchas gracias don Francisco. bon Agustin v
despues Daniela.

Sr. Agustin Brenes Ferndndez, si. No sé si Osvaldo me amplia, pero yo creo que
esa noticia bueno, ocbviamente tiene algun cardacter politico y en algun momento
tambien va a querer cuando hasta el momento en que se haga oficial es cuando
podriamos publicar, verdad. Pero si, si estamos pensando en publicar redes
sociales, etcetera, pero si, yo creo que tenemos que dar un chance a que se
haga digamos oficial y no por parte de nosotros.

Sr. Erick Ramén Jara Tenotio, ok. Si, lo que si es importante es que nos tengan
informados sobre esta actividad el 24 de jutio

Sr. Agustin Brenes Ferndndez, ah si.

Sr. Erick Ramoén Jdra Tenorio, ademds de que ya ténemos gue movernos,
verdad, para confirmar participacion, etcétera y ver espacios vy agendas, Estd
bien, perfecto, no, entonces voy o someter ya a la aprobacion de las 2 actas.
Daniela, adelante,

Sra. Daniela Carmona Solano, don Erick, nada mds, también para aclarar eso
de que no se puede tomar un acuerdo de algo que no estd agendado, si fuera
el caso, y ustedes como Lo consideren, otra opcion seria gque se dé, se togue en
asuntos varios, verdad. Nada mds como para que lo tengan en cuenta.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, lo pasamos a asuntos varios y para que quede
en la sesion presente. Ok, listo, listo, totatmente de acuerdo entonces. Iniciamos
votacion, verdad, las dos de una vez, estamos hablando del Acta niimero 15 v

la 18. Iniciamos con dofa Rocio Peralla, solo se aprueba en este caso.
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Sra. Maria Del Rocle Peralta Arrieta, aprobada la 15

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ajd.

Sra. Marla Del Roclo Peralta Arrieta, yo si apruebo la 15 y la 16 me abstengo ya
gue no estuve en reunioén.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ah bueno perfecto, gracias dofia Rocio. Dofa
Karla Mena,

Srd. Karla Mena Soto, si aprobado.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, perfecto, caprueba las dos actas?

Sra. Karla Mena Soto, si sefior, las dos actas, gracias.

Sr. Erick Ramédn Jdra Tehorio, muchas gracias. Don Francisco.

Vieras que le lei los labios. No, tiene microfono apagado don Francisco.

Listo don Francisco, bueno, entonces denos su votacion, por las dos actas, es
que no lo escuchamos, ho guedd

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si, aprobadas las dos actas.

Sr. Erick Ramon Jara Tencrio, perfecto, gracias don Francisco., Ahora si, don
Farid, va usted, adelante.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, aprobadas las dos actas.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, muchas gracias. Y Erick Jara, se aprueban las
dos actos tambien por parte de este servidor, Continuamos con el siguiente
articuto, gracias a todos.

ACUERDO 2: Se aprueba el Acta N°15-2024. ACUERDO UNANIME
ACUERDO 3: Se aprueba el Acta N°16-2024. Acuerdo tomado con cuatro
votos a favor de los (as) directores (0s): sefor Erick Ramén Jara Tenorio, sefora
Karla Maria Mena Seote, sefior Luis Francisco Renick Gonzdalez y sefior Farid
Rodriguez Galagarza y la siguiente abstencion de la seficora Maria Del Rocio
FPeralta Arrieta por haber estado ausente en la Sesion Extraordinaria N°Q4 -
2024.

CAPITULO Hll ASUNTOS PROPIOS DEL FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA
DIRECTIVA
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3:45 p.m. a 415 p.m. ARTICULO 4. Propuesta para realizar la formulacion,
seguimiento y evaluacién del Plan Operativo y Presupuesto de la Junta Directiva
y Secretaria de Actas en los procesos de Planificacién y Presupuesto.

A las disciséis horas con trece minutos se conecta la Licenciada Kattia Hidalgo
Herndndez,

Sr. Erick Ramaodn Jara Tenorio, vamos con el punto 4. 2Quién presenta, Daniela?
ZDona Kattia?

Sra. Daniela Carmonda Solano, esto lo presenta dofia Kattia, que ya estd acd.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, listo dofa Kattia, aqui dice que son, por ser
usted, 15 minutos.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, de acuerdo, gracias.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, gracias.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, voy a ser breve y resumido, muy buenas tardes
o todos y a todas. El tema gque me corresponde ahora es hacer la presentacion
ya como estaria quedando la matriz gque ya vimos en sesion anterior de matriz
Plan Presupuesto de la Junta Directiva,

Solo me voy d referir a los principales cambios que vimos e hicimos una sesion
gque ustedes recordardn, hicimos una sesion el dia jueves, entonces a partir de
ese andalisis ustedes propusieron lo siguiente cambio en ta redaccion de la
meta, dice asi: Velar por el cumplimiento de las metas anuales det plan
estratégico mediante el seguimiento a las direcciones, que tiene una
responsabilidad de cumplimiento para alcanzar la visidon institucional al final
del periodo de dicho Plan, que es el 2022 al 2026.

Hicimos un poquito una variacion menor, pero importante en el indicador, dice
asi: porcentaje de avance en el cumptimiento de las metas del Plan Estratégico.
FPara efectos de validar si este indicador era posible de correr, hice ahi una
pruebita y le hice un cambiecito en el tema de la férmula para poderlo medir,
bédsicamente seria sumatoria del porcentaje de avance efectivo obtenido el
cumplimiento de las metas programadas en el afio entre el total de metas

programadas para el afno, verdad.
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Q@ué mas por aqui, la meta, ustedes propusieron hacer una expectativa de éxito
de un 800%, esc significaria de que se espera que al cierre del afio, porque es
una meta anual, tengamos un nivel de cumplimiento de al menos un 20% de
avance en el cumplimiento de las metas con respecto al POI.

Se adiciond contenido presupuestario para efectos de incluir el tema de vidticos
que no se habia visto en la primera sesion.

Alfinal, el contenido presupuestario para la meta estaria en 679,453, incluye
la debida programacion para giras, que ustedes tengan la oportunidad de
hacer, mas el contenido presupuestario para efectos de atender los gastos
requeridos para el tema de las actas. Y bueno, que la cuenta de financiamiento
seguird siendo Transferencia de Gobierno.

Adicionalmente, ustedes me solicitaron que por favor a ta hora de valorar,
incluyeramos una escala de valoracidén. Aqui no sé si lo miran, lo que hice fue
incluir la misma escala que solemos utilizar cuando hacemos informes de Plan
Nacional de Desarrollo que ya estd probada y dada. Y bueno, aqui lo que le hice
fue incluir la leyenda, verdad, que vamos a valorar que cuando la meta se
encuentre de acuerdo con lo programado, eso significaria gue tendriamos un
avance de acuerdo con lo previsto. Eso es lo que significa de acuerdo con Lo
programado, es un avance en el cumplimiento de la meta de acuerdo a lo
previsto. Eso significaria que el resultado obtenido en la ejecucion de la meta
al cierre del afio en el PO, perddn, es igual o mayor al 909%.

No se si aqui se ve muy grande o muy chiguitito, ustedes me avisan. La
siguiente escala que podriomos valorar al efecto

Sr. Erick Ramon Jara Tenoerio, si lo puede hacer un pogquito mdas grande, mejor,
porque vieros qgue si se ve

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, ah bueno, dbastante reducido?

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si.

Srd. Kattia Hidalgo Herndndez, daqui como estoy?

Sr. Erick Ramaén Jara Tenorio, ves ahi se ve mds reducido.

Srd. Kattia Hidalgo Herndndez, ah ok perfecto.
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Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, no al reves, se ve peor.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, dse ve peor? &ahora?

Sr. Erick Ramoén Jara Tenotrio, casi no, usted le pone mds y se ve mds chiguitillo.
Aht se va, si si,

Sra. Kattia Hidalge Herndndez, ok. Con riesgo de incumplimiento, esta es una
categoria que utilizamos en tos informes, se dice asi cuando el avance de la
meta es menor a lo previsto, pero representa una amenaza controlable para su
cumplimiento al cierre del afio, eso significaria que estariamos valorando que
si los datos obtenidos en el avance de la meta se encuentran en valores entre,
aqui lo ...(no se entiende)... Se encuentran entre valores entre el 50 v el 89%
es cuando nosotros valoramos que estd en un criterio con riesgo de
incumplimiento, verdad, eso es cuando nosotros estamos haciendo informes de
evaluacion o seguimiento. Y atraso critico, eso significa cuando ya la meta o el
avance de la meta es menor a lo previsto vy representa una seria amendazad para
el cumplimiento anual. Esto significaria que los resultados que se obtengan
luego del andlisis seq inferior o igual al 49,9904,

Esta es una escala que vamos a utilizar parg los informes para que ustedes
puedan tener un pardmetro de comparacion y revision, para gue pueadan
valorar en queé estado se encuentra la meta y puedan tomar las medidas
correctivas gue sean necesarias,

Adicionalmente, inclui un aspecto aqui que dice, una nota, un cumplimiento de
al menos un Y09% significa alcanzar al cierre de 2025 un total de 16.5 metas
del Plan Estratégico con resultados superiores al 90%. El total de metas del
PEI son 18, 0 seq, que un S0% implicaria que las dreas o las direcciones,
tendriamos gque rendir un cumplimiento iguat © mayor al 90% en
aproximadamente 168.5 metas, 0 sea que la expectativa de éxito es bastante
amplid, pero esperamos que sed retadora y que con eso loa administracion
activa se comprometa alin mas en el cumplimiento del Plan.

Estos son los principales cambios que vimos, No sé si hasta aqui tienen alguna

observacion.
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Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, Presidente.

Sr. Erick Ramdn Jara Tencrio, adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, yo tengo una duda muy grande,

Sra. Kattia Hidalge Herndndez, si, digame.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, pdngame la primera filming, la primera.
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, ca donde me ubico, don Francisco? den cudl de
todas?

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, la primera, donde viene lo que los vidticos
de ta Junta Directiva,

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, ah,

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, hay que recordar que esto es 2025 también.
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, es para el presupuesto 2025.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, ok, si, si lo tengo bien.

Sr. Erick Ramadn Jara Tehorio, ahi, aja.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, dice 879.453,80, dese es el presupuesto
para las dietas?

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, no, sefor.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, ino?

Sra. Kattia Hidalge Herhdndez, no, no, hago la correccion que, de acuerdo con
la lineamientos internos de nosotros para la formulacidon Plan Presupuesto, las
dietas se verdn reflejadas en la partida remuneraciones del Senara. Entonces
este monto es solamente gasto operativo, no incluye las dietas.

Sr. Erick Ramaén Jara Tenotio, Kattia vieras que casi no se le escucha. No sé si
SOY YO

Sra. Kattia Hidalge Herndndez, ah perddn.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, pero se la escucha muy bajito,

Sra. Kattia Hidalgo Herndnhdez, que para el efecto del Plan Presupuesto 2025
no tendria, el conienido dietas estd haciendo reflejado en la partida

remuneraciones que estimao la Unidad de Recursos Humanos, este dato, don
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Francisce, es Unicamente gasto operativo, incluye el gasto para las actas y el
gasto para los vidticos, pero no incluye las dietas, las dietas ya estan siendo
calculadas y reflejadas en la partida remuneraciones,

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, tal vez ahi voy a ampliar, vidticos hablemos que
es alimentacion y hospedaje. Eso es.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si.

Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, para dos giras los 7 miembros de Junta
Directiva. Pero ahi también hay que tomar en cuenta algo, que por lo menos los
que somos planilla MAG, nosotros esos vidticos los reportamos por el lado del
MAG, entonces se vuelve un poquito mds para los que no estdn dentro de la
institucionalidad, por decirlo de alguna manera, verdad, dentro del Ministerio.
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, exacto.

Sr. Erick Ramodn Jard Tenoerio, pero se hizo asi el calculo.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdalez, ah ahora si entiendo porgue yo, si en ese
punto se estaba contemplando las dietas

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ah, no

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, alcanzaban apenas para

Sra. Kattia Hidalge Herndndez, ah, no

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si acaso, qué sé yo

Si, si, gracias Kattia.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, con gusto.

Sr. Erick Ramén Jara Tencrio, don Farid, adelante.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, si, aprovechando el tema y lo mencionado por
don Francisco, a mi me gustaria saber conocer cudles son Los cuellos de botella
que hacen tan extenso un ciclo de pago, estando en este caso las posiciones
de aprobacidn dentro de la misma Institucién. Ayer habldbamos de
ponderables imponderables, agentes externos o exégenos, que pueden afectar
el cumptimiento de un indicador,

Para este caso especifico, en las dietas, estamos hablando de, a to sumo
2.000 dodlares, y el ciclo de pago extiende hasta dos semanas. A mi me
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gustaria conocer cudles son, repito, esos cuellos de botella y como los hacemos
mas eficientes, porque extrapolando esos ciclos, si lo hacemos directamente
proporcional al monto, no conceptualizo un pago de 10 millones, & millones o 1
millon de délares, maxime en tas escalas en que administra o va a administrar
Senara, a propodsito del Proyecto Agua Para La Bajura y proyectos como el de
L.imoncito, entre otros,

Entonces, si pudiéramos tener mapeado esos cuellos de botella, repite y ver
como los hacemos mds eficientes, seria conveniente para no impactar en otros
ciclos de pago este indicador a propdsito de presupuestos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto don Farid. No sé si algun compafero
quiere replicar de la administracion. Tal vez don Agustin.

Sr. Agustih Brenes Ferndndez, bueno, en realidad no, no tengo datos
especificos de los tiempos actuales, pero con esto gue indica don Farid voy a
dedicarme a revisarlo y estudiar de que digamoes cdmo podemos mejorar esos
tiempos, perc bueno, si, si, bdsicamente eso seria respecto a las dietas.
Respecto a los otros pagos si tenemos, digeames 30 dias para pagar y eso,
bdsicamente, eso es requerido en la administracion y asi lo estamos haciendo.
Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, ok, perfecto gracias Agustin. Daniela, adelante.
Sra. Daniela Carmond Solano, si, para mds o menos referirme al plazo de pago
de las dietas. Bueno, de hecho, creo gue ya yo se lo habia comentado o usted,
don Erick, en una oportunidad. Yo ya habia conversado con la Licenciada
Marisella Zdfiga, de la Unidad Financiera sobre la inguietud que tenian
ustedes al respecto, que incluso en una sesion de traobajo ustedes habian
comentado de la posibilidad de que el pago se hiciera en los primeros 3 dias
del mes, sin embargo me indica la compafiera que eso no es posible porque
durante la primera semana del mes, elles estdn en tode lo que es actividades
de cierre, entonces los pagos se empiezan a revisar y aplicar a mds tardar los
viernes de la segunda semana del mes.

Entonces, de hecho, tambien lo comenté con don Farid hace un par de dias, le
expliqué gque le expligué esta situacion y le indiqué tambien que les voy a
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mandar un calendario de la semaona aproximada en gue se va g pagar, la
semana, no el dia, no hay un dia definido, yo ya converseé con las compafieras
encargadas gue vimos el calendario bien, para no mandarles a ustedes lo que
no es, verdad y acordamos en que el calendario lo gue va a decir es muy bdsico
et calendario, lo que va a traer es la fecha en que se va a mandar ta solicitud vy
la fecha en que se va o realizar el pago, que va a ser los viernes de la segunda
semana de cada mes. Entonces es muy sencillo et calendario, pero se los voy
O mandar para que ustedes tengan lo claridad que requieren y bdsicamenie
esa es la explicacion de ese plazo, de que, bueno, W solicitud se va a final de
mes y el pago se realiza en la segunda semana de cada mes.

St. Luis Francisco Renick Gonzdlez, don Erick.,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante, adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, éme permite?,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante, adelante,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, escuché a nuestro Subgerente decir que
eso es o que se cumple a nivel administrativo, ahora pregunto, &coémo hacen
los funciondarios cuando tienen que ausentarse a las giras dtienen que ponerlo
de su propio o tienen que avisar con 30 dlas antes? Me lama la atencidn
porqgue, 4o ellos tienen que sacar de su propio dinero y cancelar lo que les
corresponde?

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, voy a sacar el violin, don Francisco, pero bueno,
voy a darle la palabra a Agustin para gue le cuente una triste historia.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, oiga, eso seria muy feo

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no, vieras que

Sr. Agustin Brenes Ferndndez, no, no.

Sr. L.uis Francisco Renick Gonzdlez, va para Limdn y esta gente a veces tiene
que quedarse 2 o 3 dias y tienen que pagarlo de su propio bolsillo.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, si.

Sr. Agustin Brenes Ferndndez, es que tal vez para explicarle a don Francisco,
una cosa son los viagticos y otra es, digamos, las dietas, que son pagos que se

ACTA N*17-2024
Sazlén Ordinarla N"13-2024
Pagina 22 de 88



senara

Junta Directiva o 234
Libro de Actas N°17

van por remuneraciones. El tema de los vidticos es completamente aparte, vy de
los, digamos, para las personas se les paga como vidticos, de acuerdo a un
reglamento que estd en la Contraloria v lo que cubre es alimentacion y
hospedaje, los viaticos cubren alimentacion y hospedaje solamente. No las
dietas, que es un pago por asistir o las juntas directivas. Entonces en el caso
de los viaticos, de hecho, hasta se paga, se hace en algunos casos de previo,
verdad. No en todos, por ejemplo, bueno, en mi caso especial, cuando hago una
gira simplemente voy, pogo vy despues hago la ligquidacion. Algunas personas
que si tienen, digamos, alguna restriccién, se les hace un adelanto. Entonces,
pero es diferente los vidticos a las dietas, don Francisco.

Sr. Erick Ramdén Jara Tenorio, si, ahi son dos, digamos, normalmente se
liguidan, o sedq, uno tarjeta y teniendo esao, ya después le pagan a uno vy liquida
la tarjeta y algunos casos se hace un adelanto, pero son como muy especificos,
verdad, la gente que se les hace adelanto, pero normalmente asi trabaja lo
administracidn, don Francisco, es contra liguidacion.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si, tal vez es que yo vengo de una
organizacion muy eficiente

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, si, si, si es que

Sr. Luis Francisco Renhick Gonzdlez, el Consejo Nacional de Cooperativas, el
Directorio, hoy tenemos sesidn y en la tarde esta el cheque

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, imaginate.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, o seq, el cheque no, la transferencia.

Sr. Erick Ramén Jara Tencrio, si

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, asi, sesion realizada, sesidon pagada vy
nosotros podiamos también entrar en un proceso de gue se adelante, alguno
gue quiera que le adelanten las dietas, verdad, a ver si podria

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, es gue ustedes ahi estan como el sistema
cafetalero, por cajuela, de una vez,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, ahi no hay trampa, ni engafo, oyo.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, exactamente, de una vez, termina de recoger la
cajuela de una vez el boleto,

Sr. Luls Francisco Renick Gonzdlez, si, si, si, si, no y ahora es el billete, aqui
nada de, ya los

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, los comisariatos y eso ya no existe.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, ya nada de eso, ya todo eso se eliming, pero
era muy lindo,

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, antes era una economia circular, pero era porque
nada salia.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, vo vivi esa etapa muy bonita viendo a la
cooperativa nuestra tenia una finca de cien manzanas sembradas de cafe,
recogiamos una barbaridad de café, pero pagamos en efectivo y ahi la gente se
llevaba lo platica, si hoy cogia 10 cajuelas se llevaba las 10 cajuelas pagas,
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, no, buenisimo. Don Farid y yo creo que
ya vamos cerrando para ver con los otros temitas. Este lo trabajamos entonces,
no sé si hay mds observaciones. Don Farid adelante,

Sr. Farid Rodriguez Gatagarzd, no, para cerrar bdsicamente es invitartos a retar
el proceso, 0 520, siempre hay und mejor manera de hacer las cosas desde la
oOptica de mejora continua y si nos quedamos en que es asi y es asi, no vamos
a obtener resultados diferentes, tiene que haber siempre una mejor forma de
hacer las cosas en todo proceso, en busca de la eficiencia y la productividad, vy
si no, hacer una réplica de best practice, don Francisco estd comentando su
experiencia en una cooperativa, con lo cual la institucicnalidod no puede
guedarse detenida a prdacticas gue siempre han sido asi porgue son asi y no,
nunca se retaron, verdad, y esto desde toda Optica, bdsicamente.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias don Farid, perfecto. Presentanos,
Danietd, porfa el acuerdo propuesta de acuerdo

Srda. Danisla Carmona Solano, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si seforita,
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Sra. Danisla Carmona Solanoe, recordarles que este acuerdo es ya ajustado, es
diferente al de la presentacion, que ese fue el que ustedes ajustaron ayer en
sesion de trabajo. Entonces ya este es con los gjustes que ustedes seRalaron.
Sr. Erick Ramon Jarg Tenorio, perfecto. Entonces vamos a darle una lectura
rapido, tal vez aumentd la letra, porfa para verlos poquito mejor.

Entonces dice: una vez conocidos los oficios Senarq, bueno, ahi estamos todos
los oficios, Junta Directiva 93, JD~SA-113, DAF-FIN-PRES-82, ahi estan los
demdas, asi como la propuesta presentada por la Licenciada Kattia Hidalgo
Herndndez para realizar la formulacién, seguimiente y evaluacidon det plan
presupuesto anual de la Junta Directiva y Senara de Actas, se acuerda aprobar
los siguientes aspectos. Pongamos atencion para.

Realizar el procéso de planificacién, formulacion, control, seguimiento vy
evaluacion del plan operativo anual y planes internos de trabajo v presupuesto
de la Junta Directiva como centro funcional considerando la propuesta que la
DI presente, este es el Departamento de Planificacidon Institucional.

Autorizar e instruir a la Secretaria de Actas para que opere como enlace de
informacion en el proceso de planificacion, formulacién, control, seguimiento v
evaluacion y presupuestacion, asi como liguidacion del PO presupuesto del
centro funcional Junta Directiva con la aprobacién de la Gerencia.

Revisary aprobar, perdon, revisar y/o aprobar las propuestas sobre matriz plan
operativo de la Junta Directiva que presente la DPI ante dicho érgano
anualmente, con la revision previa de Secretaria de Actas,

Integrar el contenido de salarios y demds requerimientos presupuestarios
necesarios para cada afio de la Secretaria de Actas y Junta Directiva en la
matriz POI, bajamos,

Dice: Instruir a la Secretaria de Actas para que remita a la Unidad de Recursos
Humanos a partir de 2024, la justificacidn y monto para la estimacion de la
subpartida de dietas, con la aprobacidn de la Gerencia. Se incluirda et monto de
la subpartida de dietas en los plantillas de remuneraciones que elabora ta

Unidad de Recursos Humanos.
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Instruir a la Secretaria de Actas para que a partir de 2024 continde tramitando
las solicitudes de pago de dietas con la aprobacion de la Gerencia.

Instruir a Secretaria de Actas para que a partir de 2024 se mantenga al tanto
del control de monto presupuestado versus lo ejecutado en la subpartida de
dietas a fin de tramitar oportunamente las modificaciones presupuestarias que
se estimen necesarias.

Instruiriguat a Secretaria de Actas para que presente a esta Junta Directiva los
informes de avance trimestral y semestral, fisico y presupuestario requeridos
por la administracion.

Considerar en la formulacion, seguimiento y evaluacidn detl Plan Operativo
FPresupuesto de la Junta Directiva las metas establecidas en el Plan
Estrategico Institucional,

Ok creo gque hasta ahi tenemos. Voy a someter a votacion este acuerdo, no veo
comentarios, entonces voy a iniciar con

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, don Erick

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, qjd.

Sr. Luis Francisco Renick Gonhzdlez, algo que me parecid ver, verdad

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si sefor

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, cuando se habla del salario de la Secretaria
de Actas, que mencionan algo el salario de los directores, yo creo gue me
gustaria ver.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, verlo, ok, vamos a abrirlo un toguecite. Estd
dentro de ta presupuestacidn de las dietas, dentro del rubro

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, cuando hablan de

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, aja,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si

Sr. Erick Ramén Jara Tenorlo, vea dice, es este, ves, integrar el contenido de
salarios y demas requerimientos presupuestarios necesarios para cada gfio de

la Secretaria de Actas y Junta Directiva en la matriz POI. Esto es, para efecto
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de la estimacion de lo devengado, digamos, por concepto de salario de la
Secretaria, ella como staff de la Junta Directiva.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, ok, ok, bien.
8r. Erick Ramén Jara Tenorio, si, es para efectos de cuantificar, digamos,
cudnto le erogamos nosotros como Directiva la Institucion, entonces ahi entra
el componente salarial de la Secretaria.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, gracias.
Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, con gusto. Bueno si no hay mas, entonces
iniciamos, habemos para darle firmeza a este acuerdo. Iniciamos con dofa
Rocio Peralta.
Sra. Marla Del Roclo Peralta Arrieta, de acuerdo.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, dle da firmeza dofia Rocio?
Sra. Marla Del Roclo Peralta Arrista, si, en firme.
Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ok gracias. Dofia Karla Mena,
Sra. Karla Mena Soto, gracias. De acuerdo vy en firme.
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, gracias. Don Francisco.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, de acuerdo y en firme.
Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, gracias don Francisco. Don Farid.
8r. Farid Rodriguez Galagarza, de acuerdo y en firme.
Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, gracias don Farid. Y Erick Jara, de acuerdo y en
firme.
ACUERDO 4 Una vez conocidos los oficics SENARA-JD-SA-093-2023,
SENARA-JD-SA-113~-2023, SENARA-DAF-FIN-PRES-082-2023,
SENARA-DPI-078-2023, SENARA-DAF-RH-304-2023 vy SENARA-
DERI-100-2024, SENARA-DPI-101-2024, asi como la propuesta presentada
por la Licenciada Kattia Hidolgo Herndndez, para realizar ta formulacion,
seguimiento y evaluacion del Plan Presupuesto anual de la Junta Directiva vy
Secretaria de Actas se acuerda aprobar Los siguientes aspectos:

- Reatizar el proceso de planificacion {(formulacion, control, seguimiento y

evaluacion del Plan Operative Anual v Planes Interno de Trabajo) y
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Presupuesto de la Junta Directiva como centro funcional, considerando
la propuesta que la DP| presente.

Autorizar e instruir a la Secretaria de Actas para que opere como enlace
de informacidon en el proceso de planificacidon (formulacidon, control,
seguimiento y evaluacidn) y presupuestacidon, asi como liquidacion del
POl-Presupuesto del centro funcional de Junta Directiva con Ll
aprobacion de la Gerencia.

Revisar y/o0 aprobar las propuestas sobre Matriz Plan Operative de la
Junta Birectiva que presente tla DPI ante dicho organo, anualmente, con
la revision previa de Secretaria de Actas,

Integrar el contenido de salarios y demds requerimientos
presupuestarios necesarios para cada afo de la Secretaria de Actas y
Junta Directiva en la Matriz PQOI,

Instruir a la Secretaria de Actas para que remita o ta Unidad de Recursos
Humanos, a partir de 2024, la justificacidn v monto para la estimacion
de la sub partida de dietas, con la aprobacidon de la Gerencia, Se incluird
el monto de la subpartida de “Dietas” en las plantillas de remuneraciones
que elabora la Unidad de Recursos Humanos

Instruir a la Secretaria de Actas para que, a partir de 2024, continle
tramitando las solicitudes de pago de dietas con la aprobacion de la
Gerencia.

Instruir a la Secretaria de Actas para que a partir de 2024, se mantenga
al tanto del control del monto presupuestado versus lo ejecutado en ia
sub partida de dietas, a fin de tramitar oportunamente las modificaciones
presupuestarias gue se estimen necesarias.

Instruir a la Secretaria de Actas para que presente a esta Junta Directiva
los informes de avance trimestral v semestral {fisico y presupuestario)

regueridos por la administracién,
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- Considerar en la formulacidn, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Presupuesto de la Junta Directiva las metas establecidas en
et Plan Estratégico institucional. ACUERDO UNANIME Y FIRME

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, doAa Kattia, dusted tiene otro tema mds con
nosotros?

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si tengo algunos otros, pero ustedes me dicen
en que momento intervengo, es que no sé si el que ...(no se entiende)...

Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, vieras que casi ni la escucho.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, qué tirada

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, yo también.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, tengo otro tema

8Sr. Erick Ramodn Jdrd Tehorio, é.es este?

Srda. Kattla Hiddlge Herndndez, pero no sé&, Daniela me dira en qué momento
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, evaluacion semestral sobre el cumplimiento de
la meta.

Sra. Kattia Hidalge Herndndez, exacto.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces de una vez

415 p.m. a 4:485 p.m. ARTICULO 5. Evaluacidn semestral sobre el cumplimiento
de la meta de la Junta Dirsctiva pregramada en el POI-2024

Sra. Daniela Carmona Sclano, don Erick.

8r. Erick Ramén Jara Tenorio, si seforita.

Sra. Daniela Carmona Solano, esto es parte de lo que se va a presentar del
infarme de evaluacion préoximamente que tiene gue ver con la meta para este
afo, entonces es con respecto a lo aicanzado con corte al primer semestre.
Entonces yo con apoyo de la Direccion de Planificacion traigo aqui ya el inferme
de como les ha ido a las direcciones con el tema del cumplimiento de tas metas
anualizadas para el 2024,

Si ustedes recuerdan hace unos dias, yo los copié, les copie en el envio de un
oficio de solicitud a ta Direccién de Planificacion donde se le pedia el detalle de

las metas anualizadas, el detalle de los responsables y el detalle del avance,
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Entonces, producto de lo solicitado, con la respuesta de la Direccion de
Planificacion, realice la plantilia, entonces la plantilla es lo que les voy o
presentar ahorita en esta presentacion, no se las voy a presentar en el Excel
para que tengan una mejor visualizacion, la hice a manera de presentacidény lo
gue contiene es producto de ese insumo que entrega la Direccidn de
Planificacién y producto de una reunion sostenida también con la Direccion de
Planificacion y con la compafiera Rocio Méndez de la Unidad de Ptanificacién
tambien. Entonces inicio por acd, el tema es evaluacidén semestral sobre el
cumplimiento de la meta de la Junta Directiva programada en el POl 2024 v
estd es la matriz de evaluacion semestral sobre el cumplimiento de la meta
programada en el POl y su respectiva ejecucion presupuestaria.
La sefiora Daniela Carmona Solano expone la presentacién denominada
“Evaluacién semestral sobre el cumplimiento de la meta de la Junta Dirsctiva
programada en el POI-2024” y que se adjunta al expediente de esta sesidn
junto con la documentacioén respectiva.
Los temas desarrollados son:
-  MATRIZ DE EVALUACION SEMESTRAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE
LA META PROGRAMA EN EL POl Y SU RESPECTIVA EJECUCION
PRESUPUESTARIA
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Tipo de
producto

Productos (Finalo

Beneficiarios

238

Objetivos generales

Intermedio)

Acuerdos, Intermedio
politicas,

reglamentos,

directrices vy
lineamientos

institucionales

(as) de las Unidades del
Senara, Gerencia, Al.
Usuarios externos: poblacion
beneficiaria de los servicios
institucionales, entidades de
fiscalizacion y control,
instituciones
gubernamentales,
organismos internacionales,
organismos cooperantes,
organizaciones no
gubernamentales, academia,
entidades financieras,

ciudadania.

Objetivos operativos

politica y velar por la buena
marcha de la Institucion
dentro de los lineamientos
del Gobhierno y de las
directrices del Ministerio
de Agriculturay Ganaderia

Srd. Daniela Carmona Solano, entonces bueno, rapidamente, esto es muy

similar a lo que se acaba de exponer,

Los productos: acuerdos, politicas, reglamentos, directrices y lineamientos

institucionales.

Tipo de producto: intermedio.

Beneficiarios: usuarios internos y usuarios externos.

Objetivos generales, objetivos operativos: Ejercer la representacion politica vy

velar por la buena marcha de la Institucion dentro de los lineamientos del

Gobierno y de las directrices del Ministerio de Agricultura.
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Plan Operativo-Presupuesto de la Unidad 2024

Metas Anuales (SMART) Indicador F“”?“'a cel Cantidad prevista

Indicador
Metas operativas | | e e e

Garantizar en el 2024 elPorcentaje de Numero de metas | 100

cumplimiento del 100% icumplimiento de anuales del PEI ;

de las metas las metas del cumplidas/NL]meroi

anualizadas del Plan plan estratégico. de metas del PEI

Estratégico mediante el programadas a

seguimiento a las alcanzaren el ano.

direcciones que tienen
responsabilidad de su
cumplimiento para
alcanzar la vision
institucional al final del
periodo de dicho Plan
(2026)

Sra. Daniela Carmona Soldno, ya propiamente la meta del 2024, del periodo
actual, es: Garantizar en el 2024 el cumplimiento del 100% de las metas
anualizadas del Plan Estratégico mediante el seguimiento a las direcciones que
tienen responsabilidad de su cumplimiento para alcanzar la visidn institucional
al final de dicho plan 2026.

El indicador es el porcentaje de cumplimiento de las metas del plan.

Y la férmula es el numero de metas anuales del PEI cumplidas versus el
numero de metas del PEI programadas a alcanzar en el afo.

Y la cantidad prevista es 100.
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PLAN DE ACCION 2024

ACTIVIDADES REALIZADAS
LO ESPERADO DEL 01 DE ENERO
AL 30 DEJUNIO 2024

Cantidad

obtenida al 30 de
junic 2024 de la
actividad

Al cierre 2026 eIE
servicio que se brindag
en pequenas areas de
[riego en la modalidad
ide proyectos tendra

De |z reunion celebrada el
pasado martes 28 de mayo
del presente afio con la
participacion de los

: i : .
incorporado el plctienies fonC RpIE 10% 1
A Alvaro Gonzales, Ericka
enfoque territarial y de Létiez Foberts Snssny, Rodia
onaisimicaty e la Mgndéz SjssanaDSOI;Ho se
actividad  productiva . i e
: : obtienen los siguientes
con riego a nivel de [
< resultados para ambas [
. o finca. |
Eje I: Produccion = documento propuesta demetas:
. Al cierre 2026 se o : -
Agropecuaria o servicio de riego con Se requiere una reunion
: . __contara con un i . =
Sostenible con Riego = enfoque territorial con la Direccion de
modelo de gestion en T s ;
< Planificacién para coordinar
las  regiones que ;
: los planteamientos a realizar
permita desarrollar =
: S para dar cumplimientoa
estudios y condiciones :
4 dichas metas.
para determinar Ia . 10%
S Se debe realizar el Plan
viabilidad de gl
Interno para el cumplimiento
pesliay de las metas. sin embargo, la
potenciales  distritos - :

meta debe ser enfocada en el
trabajo en conjunto con otras
Direcciones. |

de riego, o zonas con
riego en el mediano y
_|largo plazo.

Sra. Daniela Carmona Solano, bueno, aqui viene ya el detalle de como hasta
ahora va cada responsable de las metas con los avances y las actividades
realizadas.

Entonces se tiene el Eje |, que es la produccion agropecuaria sostenible con
riego, dice que ahi, bueno, ahi vienen detalladas las metas para este Eje que
es: Al cierre del 20286, el servicio que se brinda en pequefas dreas de riego en
la modalidad de proyectos, tendrd incorporado el enfoque territorial y de
fortalecimiento de la actividad productiva con riego a nivel de finca.

Y al cierre de 2026 se contard con un modelo de gestidn de las regiones que
permita desarrollar estudios y condiciones para determinar la viabilidad de
desarrollar potenciales distritos de riego o0 zonas de riego en el mediano y largo

plazo.
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Lo esperado es un documento propuesta de servicio de riego con enfoque
territorial

Y las actividades realizadas de enero al 30 de junio, dice: De la reunion
celebrada el pasado martes 28 de mayo con la participacion de los
funcionarios Alvaro Gonzdlez, Erika Lopez, Roberto Spesny, Rocio Méndez,
Sussana Solano, se obtienen los siguientes resultados para ambas metas: Dice
gue se requiere una reunion con la de DPI para coordinar los planteamientos a
realizar para dar cumplimiento a dichas metas y se debe realizar el plan interno
para el cumplimiento de las metas, sin embargo, la meta debe ser enfocada en

el trabajo en conjunto con otras direcciones.

Entonces, cantidad obtenida al 30 de junio: un 10% para cada una de estas

metas.
PLAN DE ACCION 2024
ACTIVIDADESRFALIZADAS t(é?l'i‘dt;daa‘l’ =
LO ESPERADO DEL 01 DE ENERO deinia o004 18
AL 30 DE JUNIO 2024 Il
la actividad
Aprobacnon Politica v i
‘Iegal de la Propuesta deDe la reunion celebrada el
Programa pasado martes 28 de mayo
—del presente afo con la
participacion de los
siguientes funcionarios:
Alvaro Gonzales, Ericka
Lograr la validacion y z
Lopez, Roberto Spesny,
aprobacion politica, L
Rocio Méndez, Sussana
legal y organizativa | )
el Solano se obtienen los
Eje ll. Prevencion de 5PIDA { siguientes resultados para
Inundaciones y e 5 { ambas metas:
C Definicion y ) -
Produccion i Se requiere una reunion 10%
3 Aprobacion de Plan Gestmn politica y de
\Agropecuaria [ con la Direccion de
Sostenible con Drenaje e 5 recursos Planificacién para coordinar
Implementacion y Para la implementacion
3 A los planteamientos a realizar|
asignacion [
! 5 para dar cumplimientoa
presupuestaria por | Lis
g | dichas metas.
: : Se debe realizar el Plan
; Interno para el cumplimientg
' de las metas, sin embargo,
la meta debe ser enfocada
en el trabajo en conjunto
con otras Direcciones.
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Sra. Daniela Carmona Solano, en el Eje |l seria lograr la validacion y aprobacion

politica, legal y organizativa. Definicion vy aprobacién de plan de

implementacion y asignacion presupuestaria por etapas.
Lo esperado seria la aprobacion politica y legal de la propuesta de programa.
Y la gestidon politica y de recursos para la implementacion.

VY las actividades realizadas, se repite lo indicado en el eje anterior, se realizd

0O N O R W N R

10
L,
12

una reunion y se derivaron las mismas conclusiones que ya les indiqué.

Y de igual manera es un 10% de avance.
PLAN DE ACCION 2024

LO ESPERADO

ACTIVIDADES REALIZADAS DEL 01 DECantidad obtenida al

ENERO
AL 30 DE JUNIO 2024

30de junio 2024 de

la actividad

Formulary presentar a En esta meta se pretende Como avance de esta meta hay
diciembre 2024 |a formular un documentoconla |un 50%. es importante indicar
propuesta de Proyecto de |metodologia establecida por el |que se realizé un taller
sos multiples del Agua  Ministerio de Planificacion denominado la Voz del Cliente y 50%
para articular el mismo Nacional y Politica Economica  lentrevistas a usuarios actuales. | -
on la transformacion del de Costa Rica. a la fecha se cuenta con los
imodelo de negocio del informes de resultados de estas
DRAT. actividades.
Formulary presentar a Propuesta de programa de Para el cumplimiento de esta
iciembre 2024 el inversion para recuperacidony  |meta se han realizado las
rograma de inversion mejora de la infraestructura del siguientes actividades
ara la recuperaciony DRAT (Recoleccidn de datos de
ejora de la campo, implementacion de
Ejelll.Produccion  [infraestructura, para software de gestidn de archivos.
Agropecuaria Sostenibleztender los requerimientos elaboracion de programa de
con Riegoy Drenaje: Enjnormativos en cuantoa inversion de recuperacion de 50%
el Distritode Riego  |prestacion de servicios infraestructura).
Arenal Tempisque  |publicos. Por otro lado. se esta realizando
un estudio de mercedo para
determinar la viabilidad de
realizar este programa por
medio de una contratacion
! edministrativa.
Promover la Plan de Modernizaciéncon la  [Esta meta se esta atendiendo
transformacion tecnolégicalfinalidad del suministrar un mediante el proceso que se esta
del DRAT por medio de servicio de calidad al usuario realizando de reorganizacion el
formulacién de un Plan de |para diciembre 2024 cual. esta en proceso de 50%
Modernizacion con la ejecucion.
finalidad del suministrar un
servicio de calidad al usuario
lpara diciembre 2024

Sra. Daniela Carmona Solano, en el Eje Il Formular y presentar a diciembre del

24 la propuesta de proyecto de usos multiples del agua para articular el mismo

con la transformacion del modelo de negocio del DRAT.
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Formular v presentar, ah bueno, de esta primera Lo esperado es: En esta meta
se pretende formular un documento con la metodologia establecida por el
Ministerio de Planificacion por MIDEPLAN,

¥ las actividades realizadas, dice: Como avance de esta meta hay un 509, es
importante indicar que se realizd un taller denominado la voz del cliente v
entrevistas o usuarios actuales, a la fecha se cuenta con los informes de
resultados de estas actividades. Y bueno, ahi estd el avance del 50%.

La segunda meta: Formular y presentar a diciembre del 2024 el programa de
inversion para la recuperaciéon y mejora de la infraestructura para atender los
requerimientos normativos en cuanto a prestacidén de servicios publicos.

Lo esperado: propuesta de programa de inversion para recuperacion y mejora
de la infraestructura del DRAT.

Y dice que: Para el cumplimiento de esta meta se han realizado las siguientes
actividades: recoleccidn de datos de campo, implementdciéon de software de
gestion de archivos, elaboracién de programa de inversién de recuperacion de
infraestructura. Y se esta reatizando un estudio de mercado para determinar la
viabilidad de realizar este programa por medio de una contratacién
administrativa.

Y promover, la otra meta: Promover la transformacion tecnologica del DRAT
por medio de un plan de modernizacién con Lo finalidad de suministrar un
servicio de calidad al usuario a diciembre de 2024,

Lo esperado es ese plan de modernizacion.

Y dice que de actividades realizadas: Esta meta se estd atendiendo mediante el
proceso gue se estd realizando de reorganizacion, el cual estd en proceso de

ejecucion, un 50% también.
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PLAN DE ACCION 2024

Cantidad
obtenida al 30
de junio 2024
de la actividad

ACTIVIDADES REALIZADAS
LO ESPERADO DEL 01 DE ENERO
AL 30 DEJUNIO 2024

Automatizar la red [Ejecutar la contratacion del [El perfil de proyecto se

principal de DRAT para |proyecto en su fase 1. encuentra en fase 1, asi
diciembre del 2026, mismo, se encuentra
mediante la generacion inscrito en el Banco de
de convenios con Proyectos de Inversion
Universidades Publicas Publica del Ministerio de
y otros entes, para Planificacion Nacional y 30%
generar la contratacion Politica Economica
del sistema de (MIDEPLAN).

Eje lll. Produccion  telemetria, operacion

Agropecuaria remota de compuertas

Sostenible con Riegoy software de

y Drenaje: Enel distribucion.

Distrito de Riego Ejecutarpara el  |[Esta meta se encuentra |

Arenal Tempisque afo 2025 |la migracion [condicionada a iniciarse
de la administracion a cuando este la

una gestion por reorganizacion

procesos mediante unajimplementada.

consultoria en BPM 0%
promoviendo la

agilizacion y

modernizacion de la
gestion administrativa
del DRAT.

Sra. Daniela Carmona Solano, y las otras dos metas de este Eje: Automatizar la
red principal del DRAT para diciembre 2026 mediante la generacion de (...se
corta el audio...) pUblicas y otros entes para generar la contratacion del sistema
de telemetria, operacion remota de compuertas y software de distribucion.

Y lo esperado es ejecutar la contratacion del proyecto en su fase 1.

Actividades realizadas: El perfil de proyecto se encuentra en fase 1, asi mismo,
se encuentra inscrito en el Banco de Proyectos de MIDEPLAN.

Y un 30% de avance.

Y ejecutar para el 2025 la migracion de la administracion a una gestion por
procesos mediante una consultoric en BPM, promoviendo la agilizacion y

modernizacion de la gestion administrativa del DRAT.
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Dice que esta meta se encuentra condicionada d iniciarse cuando este la
reorganizacion implementada, por lo que no se presentdron acd actividades ni

tampoco porcentaje de avance.

PLAN DEACCION 2024

Cantidad
obtenida al 30
de junio 2024
de la actividad

ACTIVIDADES REALIZADAS
DEL 01 DEENERO
AL 30 DEJUNIO 2024

LO ESPERADO

Ejelll. Produccion
Agropecuaria
Sostenible con Riego
y Drenaje:Enel
Distrito de Riego
Arenal Tempisque

Automatizar la
medicion de caudales
derivados, conducidos,
entregados y drenados
para diciembre 2026

de convenios con
Universidades Publicas
v otros entes, para
generar la contratacion
de obras y equipos.

mediante la generacion

Presentacion de propuesta
V presupuestacion

Al cierre 2026 se
estaran atendiendo las
condiciones previas

Se cuenta con un Plan para
la implementacién de
medicién de caudales. (Se
debe valorar el porcentaje
de avance)

Esta meta depende de la
actualizacion del
cronograma de Paacume.

analizando su avance al
cierre del lll trimestre, una

e i es estaré”

10%

necesarias e iniciode |
obras del Proyecto '
PAACUME conforme el |
proceso de gestion y
aprobacién del mismo.

vez se disponga de mayor
informacién sobre la
actualizacion del
cronograma del proyecto, el
cual se encuentra en
proceso de revision y
actualizacion al momento ;
del presente seguimiento. 1

Srd. Danield Carmona Soldno, también estd: Automatizar la medicion de
caudales derivados, conducidos, entregados y drenados para diciembre 2026
mediante la generacién de convenios con universidades publicas y otros entes
para generar la contratacion de obras y equipos.

Y lo esperado es presentacion de propuesta y presupuestacion,

Y se cuenta con un plan de implementacion de medicion de caudales.

Y, bueno, en el reporte se indica que se debe valorar el porcentaje de avance,
sin embargo, ayer en la reunion, ayer no, dias atrds en ld reunion realizada con
la DPI, se determind que el avance era de un 10%.

Y bueno, estd esta otra: Al cierre 2026 se estardn atendiendo las condiciones
previas necesarias e inicio de obras del proyecto PAACUME conforme el

proceso de gestion y aprobacién del mismo.
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Esta meta depende de la actualizacion del cronograma de PAACUME vy se
estard analizando su avance al cierre del tercer trimestre, una vez se disponga
de mayor informacion sobre la actualizacion del cronograma del proyecto, el

cual se encuentra en proceso de revision y actualizacion al momento del

presente seguimiento. Entonces, de igual manera, aqui no se reporta el avance.
PLAN DE ACCION 2024

ACTIVIDADES REALIZADASDEL Cantidad obtenida

LO ESPERADO 01 DE ENERO al 30 de junio 2024
AL 30 DEJUNIO 2024 de la actividad
Al cierre del Propuesta de Se esta realizando el
periodo 2026 los articulacion de los proceso de re-
procesos de procesos de la DIGH.  estructuracion de la
investigacion Direccién de Investigacion y
hidrogeologica v Gestion Hidrica, que tiene
gestion hidrica se como finalidad disefar una
ejecutaran de forma sola unidad qgue articule los
articulada e proceses mencionados en la
integrada con el fin meta anteriormente
de brindar productos establecida.
finales a la poblacion Bajo el modelo de gestion
Eje IV: Investigacion que promuevan el bajo el cual, se esta
Hidrogeologica y Gestion |manejo proteccion trabajando actualmente 50%
Hidrica del recurso hidrico (dos unidades) esta meta no|

es funcional, sin embargo,
una vez realizado el proceso
de re-organizacion se puede
cumplir a cabalidad la meta.
Se realizo para el
cumplimiento de esta meta
un documento que describe
todo el proceso que realiza
un estudio hidrogeolégico
gue se envio como parte del
; A - Plan Operativo Institucional.

Sra. Daniela Carmona Solano, el Eje IV investigacion hidrogeoldogica en gestion
hidrica.

Al cierre del periodo 286, los procesos de investigacion hidrogeoldgica y gestion
se ejecutardn de forma articulada e integrada, con el fin de brindar productos
finales a la poblacién que promuevan el manejo proteccion del recurso hidrico.
Lo esperado es una propuesta de articulacidén de los procesos de la Direccion

de investigacion y gestidn hidrica.
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Y las actividades realizadas: se estd realizando el proceso de reestructuracion
de la DIGH, que tiene como finalidad disefiar una sola unidad que articule los
procesos mencionados,

Bajo el modelo de gestidon bajo el cual se estd trabajando actualmente, dos
unidades, esta meta no es funcional, sin embargo, una vez realizado el proceso
de reorganizacion se puede cumplir a cabalidad a la meta.

Y se realizd, para el cumplimiento de esta meta, un documento gque describe
todo el proceso que realiza un estudio hidrogeologico que se envio como parte
del plan operativo institucional.

Y se reporta un 50%.

PLAN DE ACCION 2024

ACTIVIDADES REALIZADAS DEL 01 DE Cantidad obtenida al
LO ESPERADO ENERO 30de junio 2024 de la
AL 30 DEJUNIO 2024 actividad

;L Al cierre del Propuesta de Se esta trabajando en el
periodo 2026 se convenios, alianzas y  |convenio con la Direccién de|
contara con programas con los \Aguas del Ministerio del '
convenios, alianzas v diferentes actores Ambientey Energia, sin |
programas con los  [claves para la embargo, por untema de |
diferentes actores  [promocidn del SENARA (falta de pago del canonel |
claves para la dentro del enfoque de  |convenio no ha finiquitade.
ipromccién del Seguridad Hidrica. Se cuenta con 4 convenios
SENARA dentro del firmados con
nfoque de Municipalidades

Seguridad Hidrica. (Municipalidad de Belén,

s s s Municipalidad de Heredia,

Elafs-lmiestigackn r Municipalidad de Santa

Hidrogeoldgica y Gestion
Hidrica

| 0,
I Barbara de Herediay B

Municipalidad de Zarcero de
Alajuela.

Alianza con la Agencia
Gubernamental ‘
Costarricense de Promocion |
de Inversiones Promotora de
Comercio Exterior
(PROCOMER), se encuentran
muy interesados en
instrumentos de
planificacion donde se
involucre el agua.

Sra. Daniela Carmona Solano, en este mismo Eje: al cierre del 20286, se contard
con convenios, dlianzas y programas con los diferentes actores claves para la

promocion del Senara dentro del enfoque de seguridad hidrica.
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Lo esperado seria: propuesta de convenios, alianzas, programas con los
diferentes actores claves para la promocion del Senara, dentro del enfoque de
seguridad hidrica.

Y las actividades son: Se estd trabajando en el Convenio con la Direccion de
Aguas del MINAE, sin embargo, por un tema de falta de pago del canon, el
convenio no ha finiquitado.

Se encuentra con 4 convenios firmados con Municipalidades: Belén, Herediaq,
Santa Barbara y Municipalidad de Zarcero de Alajuela.

Y alionza con la Agencia Gubernamental Costarricense de Promocion de
Inversiones Promotora de Comercio Exterior PROCOMER, se encuentran muy
interesados en instrumentos de planificaciéon donde se involucre el agua.

El avance un 609%.

PLAN DE ACCION 2024

ACTIVIDADES Cantidad
REALIZADAS DELO1 obtenida al

META LO ESPERADO DEENERO 30 de junio
AL30DEJUNIO 2024dela
2024 actividad
Al cierre delPropuesta de Se implementa los
periodo 2026 |estrategia que Planes Cantonales:
DIGH de permita que (Belény Zarcero).
SENARA sea SENARA sea En Belénsevaa
reconocida reconocida como [realizaruna
: como un un servicio Modelacion
Eje IV: el . . B
...  servicio nacional de Hidrogeologica lo que
Investigacion nacional de promociony permite realizar un
Hidrogeologica F y ik & 50%
Gestion promociony ejecutor analisis a futuroy se
y o ejecutor experimentado enjproponen acciones, a
Hidrica : ,
experimentado el enfoque de la vez, culmina con
en el enfoque seguridad hidrica jun portafolio de
de seguridad  del pais. proyectos.
hidrica del pais. En Zarcero se esta
realizando un estudio
hidrogeologico.
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Sra. Daniela Carmona Solano, al cierre del 2026 la Direccidn de investigacion

y gestion de hidrica de Senara sea conocida como un servicio nacional de

promocion y ejecutor experimentado en el enfoque de seguridad hidrica del

pais.

Y lo esperado es una propuesta de estrategia que permita que Senara sea

reconocida como un servicio nacional de promocion y ejecutor experimentado

en el enfoque de seguridad hidrica del pais.

Y en las actividades: Se implementa los planes cantonales Belén y Zarcero. En

Belen se va a realizar modelacion hidrogeoldgica, lo que permite realizar un

andlisis a futuro y se proponen acciones, a la vez, culmina con un portafolio de

proyectos.

Y en Zarcero se estd realizando un estudio hidrogeologico.

Un 50% también.

Eje V. Gestion
Organizacional

ACTA N*17-2024

Gestionar una fuente
de financiamiento que
coadyuve al desarrollo de
los bienes y servicios en
materia de riego. drenaje.
prevencion de
inundaciones,
investigacion y gestion
hidrica al cierre 2026.

PLAN DEACCION 2024

LO ESPERADO

Propuesta de estrategia que
permita que SENARA gestionar
fuentes de financiamiento
sostenible, verificable, y
evaluable en el tiempo para el
;desarrollo de los bienes y
|servicios en materia de riego.
Jdrenaje. prevencion de
inundaciones, investigaciony
gestion hidrica

ACTIVIDADES REALIZADAS DEL Cantidad obtenida

01 DEENERO
AL 30 DE JUNIO 2024

al 30 de junio 2024
de la actividad

iSe ha avanzado en el periodo
2024 en la creacién de un plan
interno en &l que se describen el
lconjunto de actividades y tareas
len cada meta para su atencion.

10%

Creacién del Programa
para el desarrollo de la
Estrategia de
Comunicacion del periodo
2022 al 2026

Programas al cierre del
periodo 2022 al 2026 de
mejora continuay
liderazgo

Seslén Ordinarla N*13-2024
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~ Creaciéndelos

Programa para el desarrollo de
la Estrategia de Comunicacion

\Programa de mejora continuay

|liderazgo institucional.

Se ha iniciado en la creacién de
documentos como:

Propuesta para el
Fortalecimiento Financiero de la
institucion

Estrategia de Comunicacion
Institucional

Se han ejecutado acciones
para fortalecer el liderazgo de
direccionesy jefaturas. por
medio de talleres sobre trabajo
len equipo y liderazgo. se
proyecta conformar un programa
de liderazgo continuo. )

Al cierre del tercer trimestre se
lestara valorando un porcentaje
de avance en esta meta,
iconforme el plan de trabajo que
lse encuentra en revision.

10%

10%
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Sra. Daniela Carmona Solano, y el Eje V: Gestionar una fuente de
financiamiento que coadyuve al desarrollo de los bienes vy servicios en materia
de riego, drengje, prevencidon de inundaciones, investigacion y gestion hidrica
al cierre del 20286.

Lo esperado: Propuesta de estrategia que permita que Senara gestione fuentes
de financiamiento sostenible, verificable y evaluable en el tiempo para el
desarrollo de los bienes y servicios en materia de riego, drenaje, prevencion de
inundaciones, investigacion y gestidn hidrica.

Y en actividodes: Se ha avanzado en et periodo 2024 en la creacion de un plan
internc en el que se describen el conjunto de actividades y tareas, en cada meta
para su atencion, un 10%,

Creacidn detl programa para el desarrollo de la estrategia de comunicacidén del
periodo 22 al 26.

Lo esperadce es el programa para el desarrollo de la estrategia de
comunicacion,

Y en aclividades: Se ha iniciado en la creacidon de documentos como: Propuesta
para el fortalecimiento financiero de la Institucién.

A las dieciséis horas con cincusnta y un minutos se desconecta el sefior Farid
Rodrlguez Galagarza.

Sra. Daniela Carmona Solano, Estrategio de comunicacion institucionat. Y se
han ejecutado acciones para fortalecer el liderazgo de direcciones y jefaturas
por medio de talleres sobre trabajo en equipo v liderazgo, se proyecta conformar
un programa de liderazgoe continuo,

10%6.

Y creacion de los programas al cierre del periodo 2022 ol 2028, de mejora
continua y liderazgo.

Igualmente, lo esperado es el programa de mejora continua y liderazgo

institucional.
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Y las actividades realizadas: Al cierre del tercer trimestre se estard valorando
un porcentaje de avance en esta meta conforme el plan de trabajo que se
encuentra en revision.

De igual manera un 10%.

PORCENTAIE

ACUMULADO ORTENIDO PRESUPUESTO ASIGNADO POR PORCENTAJEDE

T PRESUPUESTO EJECUTADO POR EJECUCION

AL 30 DE JUNIO 2024 METAALS0DEIUNIGAL 20248 - e ST AR

DEL 01 DE ENERO
AL 30 DE JUNIO 2024

25% @ 855000000 | @& 3 053 626,38 36%

Sra. Daniela Carmona Solano, ya en términos presupuestarios, el porcentagje,
bueno, perddn, con respecto a lo indicado, el promedio de todas estas metas,
el avance promedio es de un 25%.

El presupuesto asignado por meta es de 8.550.000, para aclararles, voy a
darle ingreso a don Farid.

A las dieciséis horas con cincuenta y dos minutos se conecta el sefor Farid
Rodriguez Galagarza.

Aqui para aclararles, esto es lo que se formulod para este 2024, entonces estos
8.550.000, aqui si son los de dietas, porque asi se presupuestaba en ese
momento, entonces este monto si es el de las dietas, el que se estd ejecutando
actualmente. ¥ como ven ahi, al 30 de junio se habia ejecutado

3.053.626,38 vy el porcentaje de ejecucion presupuestaria es de un 369%.
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JUSTIFICACION DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE LA META CITE LAEVIDENCIA
AL 30 DEJUNIO 2024

JUSTIFICACION (LIMITANTES/MEDIDAS CORRECTIVAS PARA JUSTIFICACION DE AVANCE FISICO

CUMPLIR LAMETA) DE LAMETAAL 30 DE JUNIO 2024

Limitante 1:

La asignacion de tiempo por parte de las direcciones
v coordinacionesa la atencicn de las metas
estratégicas ha sido insuficiente. En este sentido, la
arga de trabajo actual en cada unidad a limitado de
orma significativa la asignacion de espacios de
gnalisis para desarrollar planes tacticos que
permitan iniciar con la atencion que requiere una I
e R Al 30 de junio 2024 se |
Aunado a lo anterior. la comprension del alcance de |F| gvance de la meta de la han. rea"zad? 12_

las metasl estratégicas por parte de los responsables Junta Directiva para el SES!OHE‘S ordinariasy 4
de cumplirlas ha requerido un mayor esfuerzo por . . seslones

parte de la DPI para su ejecucion, tendencia que se [PTIMeT trimestre fue de un extraordinarias
presenté en el primer semestre de este afio. 25%, lo que implica que se| ’
Medida correctiva: encuentra en un estado
Para las limitantes 1y 2 se aplicaron las siguientes |de riesgo de no | X
medidas correctivas: . ' cumplirgniento, Laaniarior: reahzardurante elmes 0106a-2024
. Far-_tallzar sesiones con los directores de asesoria y by raiz de 48 limiitaciones DOS_teUDr al mes que se
apoyo. esta cancelando, por lo
* Analizar el tema en el Consejo Técnico. ?xPuQStas en este que al 30 de junio se

« Presentar a los dirsctores |la tematica estratégica [Nforme. refleja la ejecucion

Limitante 3: hasta el mes de mayo.

‘ SENARA-DPI-0108-
El pago de las dietas se 2024 y SENARA-DPI-

En tercer lugar, no se contaba con instrumento
metodologico que permitiera medir el avance de las
actividades para cada una de las metas estratégicas,
Medida correctiva:

Para este limitante se elabord un instrumento
estructurado por actividades. conformando un plan
actico que permite el seguimiento por etapas en
icada meta,

Srd. Daniela Carmona Solano, bueno, aqui se presentan las limitantes en
cuanto a las metas, estas limitantes también se vieron en reunidon con la
Direccion de Planificacion.

Y dice que la limitante 1 es: La asignacion de tiempo por parte de las direcciones
y coordinaciones a la atencion de las metas estrategicas ha sido insuficiente.
En ese sentido, la carga de trabajo actual en cada unidad, ha limitado de forma
significativa la asignacion de espacios de andlisis para desarrollar planes
tdcticos que permitan iniciar con la atencién que requiere una meta estratégica.
La 2: Aunado a lo anterior, la comprension del alcance de las metas por parte
de los responsables de cumplirlas, ha requerido mayor esfuerzo por parte de la
Direccion de Planificacidon para su ejecucion, tendencia que se presentd en el

primer semestre de este afo.
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Y la medida correctiva para esas dos limitantes seria: Realizar sesiones con Los
directores de asesoria y apoyo, anatizar el tema en el Consejo Técnhico y
presentar a los directores La temdtica estratégica por eje.

La limitante 3: No se contaba con instrumento metodologice que permitiera
medir el avance de las actividades para cada una de las metas estratégicas. Y
la medida correctiva: Para esta limitante se elabord un instrumento
astructurado por actividades conformando un plan téctico que permite el
seguimiento por etapas en cada meta.

Luego dice la justificacion de este avance fisico: El avance de la meta de la
Junta para el primer trimestre fue de 25, semestre, para el primer semestre
mads bien, to que implica que se encuentra en un estado de riesgo de no
cumplimiento, Lo anterior a raiz de limitaciones expuestas en este informe,

Y la justificacion, ya en términos presupuestarios, se indica que: AL 30 de junio
se han realizado 12 sesiones ordinarias vy 4 sesiones extraordinarias, de ahil se
deriva lo gjecutado en cuanto el presupuesto de dietas. Y se indica que el pago
de las dietas se redliza durante el mes posterior al mes que se estd cancelando,
por lo que al 30 de junio se refleja la ejecucidon hasta el mes de mayo.

Si contdramos la ejecucion de junio, del pago del mes de junio, el porcentaje de
36% que les ensefié ahi, subiria aproximadamente un 459%,

Y, bueno, la evidencia es el DPiI-0106 y et de DPI~0106aq, este es el oficio de
respuesta a la solicitud de todo este detalle que yo le realicé a dofia Kattia
Hidalgo, Directora de Planificacion Institucional v el informe anexo a esta
respuesta.

Y eso serig, no seé si tienen alguna consulta, o dofa Kattia si quiere agregar
algo.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, adelante dofa Kattia.

Sra. Kattia Hidalgo Merndndez, gracias, si, lo que si queria agregarles a lo que
dice dofa Daniela, es gue, bueno, en este caso esto es informativo de ustedes,

verdad, es para que ustedes estén informados, enterados.
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También tenemos una propuesta de acuerdo, no sé, Dani, si la tienes por ahi.
El fin de esto, es que ustedes puedan valorar, analizar la infarmacion que
presentamos y pues, desde luego, como ustedes lo vimos en la sesidn del dig
de ayer, pueden solicitar la rendicién de cuentas que consideren oportuno,
estamos en el proceso de tratar de mejorar ese cumptimiento. Y, bueno, este
informe que presenta Daniela acd, refleja la meta como la veniamos
trabajando, como la planteamos en el 2024.

A partir del 2025, con los cambios que ustedes sefialan, pues esto va a tener
una variacion, verdad, en ese sentido, pero seria hasta el 2028.

Por ahora no tengo ningdn otro comentario, aparte de Lo que Daniela sefala,
solamente que quedo aqui anuente a las consultas que ustedes tengan sobre
la informacién que se presentd.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ok muchas gracias, si, yo siento que mds que un
acuerdo, dejar en actas que se da por conocida la inforrmacion. No creo que
haya que tomar un acuerdo con esto y mas bien queda como insumo pard
noscotros para revisarlo con mayor detenimiento. Me parece gque eso seria lo
que deberiamos proceder, Adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, muchas gracias Presidente, usted ya me
conoce, mire compdarto con usted de no tomar ningun acuerdo

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si

8r. Luis Francisco Renick Gonzdlez, es que ver eso, la cantidad de metas que
en algun momento aqui me llama mucho la atencién que tenemos avances de
un 30, un 50, un 10%, un 80%, un 30%, un 10%, de Mmanera que me pregunto
ccomo se mide el avance de las metas? eso me gustaria conocerlo, porque en
unas veo yo el 10%, el 10% al mes de junio del 2024, En otras veo un 509,
entonces si me gustaria conocer, como se mide el avance de estas metas. Y,
por supuesto, leerlo un poquito nosotros, los Directores, con mayor
detenimiento y para tomar, como lo hicimos con el Convenio con el ICE, le
sacamos Lo bonito y estuvimoes realmente una sesidn que durd bastante tiempo

con solo un tema, pero cuando se aprobd, sabiomos lo que estdbamos
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aprobando. Como se estd trabajando, cudl es la direccidn que se tiene, si habia
ventajas de firmar ese convenio con el ICE y, o desventajas, Teodo eso lo
preguntamos, pero hay cosas gue no se pueden preguntar cuando se hace una
presentacion tan rapida, asi que yo me llama la atencién, Presidente tambien,
de presupuestado para dietas 8.550.000 y al momento ejecutado, al 30 de
junio, 3.053.000, o seq, no se ha gastado ni el 509 ahi, entonces

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, creo que, en ese punto, ahi Daniela, o que
hablaba, es gue mas bien ahi si tienen que corregirle porque no estd al 30 de
junio ese dato, estd a mayo

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, bueno ¢ mayo.

8r. Erick Ramdn Jara Tenorio, entonces y que ellos la proyeccion con Lo gue se
pague junio, que se tiene que pagar este mes de junio, guedaria un 459%,.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si.

Sr. Erick Ramon Jara Tenotrio, verdad, entonces, pero si, yo creo que por ahi lo
que, o sedq, ellos Nos pueden hacer el ajuste para verto al 30 de junio, todo,
Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, claro, Presidente, no, yo creo gue para
temas exclusivos, esta Junta Directiva deberia de tomar un acuerdo gue en
hacer sesiones extraordinarias, donde ahi si nos sentamos v duramos dos

horas o mds, pero preguntamos todo lo que en algun momento desconocemos,

verdad,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, eso es mi forma de analizar, pero quiero
gue me contesten dcoOmo se mide el avance de las metas? Yo sé que es el
Departamento de Planificacion, pero dguienes integran el Departamento de
Planificacién? Lcudntas personas son las que estdn en esa actividad? y cada
cudnto se relinen, cudl es su posicidon, cudl es su formacion de cada uno de los
profesionales? todas esas cosus es importante conocerlas. Muchas gracias,

sefior Presidente.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias don Francisco. L.e voy a dar la palabra,
don Farid perdon, yo sé que va usted, pero tal vez para que Kattia conteste esa
consulta, adelante Kattia.

Sra. Kattia Hidalge Herndndez, gracias, si, bueno, don Francisco, somos 4
profesionales y mi persona. L.a Direccion de Planificacidn estd constituida por
5 personas, profesionales en planificacidn econdémica y 2 ingenieros

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, dciviles?

Sra. Kattia Hidalge Herndndez, si, no, uno civil y Rocioc es ingeniera en sistemas
de riego. Entonces tenemos un equipo interdisciplinario, o sea, 2 personas
profesionales en planificaciéon econdmica y 2 ingenieros agricolas y dentro de
€s0s ingenieros agricolas, 1 también es civil, pero en total somos B para toda Lla
Institucion.

Con respecto a la pregunta, don Francisco, gque usted me decia, si, como
estamos identificando ese porcentaje. Precisamente lo que hemos estado
trabaojando es, que las unidades, en este caso, cada direccién, porque lo que
tenemos es una direccion con un equipo de gente, verdad, que disponga de
profesionales para que nos apoyen d Nosotres en ld consecucion de las metas
y ellos también tiene que trabajor de manera conjunta con nosotros en la
atencidén de esas metas,

Entonces <qué es lo que hemos estado tratando de hacer? Un instrumento
donde ellos refieran o le indiquen cudles son las principales actividades que
van a hacer para atender cada meta, es Lo que nosotros llamamaos plan tactico.
La ideag era que ellos indicaran por cada meta, que acciones, actividades y
tareqas y responsables van a asignar. Entonces, una vez gue hicimos ese
detalle, verdad, que todavia lo estamos aofinando y mejorando, ellos nos
indicarcn cudl era el porcentaje que estimaban de valoraciéon o de avance con
respecto a esas actividades que hay que hacer para alcanzar cada meta.

Si ustedes miran, las metas del Plan Estrategice, tienen en si mismo un
concepto de cambio, por asi decirlo, cambiar algo, ese concepto de cambio, hay

que programarlo, lo gue las metas estan ptanteando es que ellos inicialmente
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planifiguen, programen qué van a hacer. Entonces, la estimacion en este
momento es mucho d criterio experto de cada direccidn, porque depende de la
valoracion que ellos hicieron cuando hicimos el corte para hacer la evaluacion,
les dijimos, bueno, cudnto ustedes estiman han alcanzado en el cumplimiento
de esas actividades que ustedes consideran tienen que hacer para atender
cada meta. Entonces, es un criterio experte, pero €s un criterio basado en la
programacion de actividades gue ellos nos dijeron o consideran tenemos que
hacer para alcanzar cada meta, v de ahi es donde tuvimos ese valeor. O seaq, es
un reporte por cada direccién a partir de la valoracion y criterio experto y del
avance gue ellos tenian, por eso es que hay algunas metas que han avanzado
mdas, dependiendo de si las acciones que ellos disefiaron o estan disefiando
con nosotros, revisando constantemente, han tenido algun avance, por
ejemplo, si han etaborado un perfil, si se encuentran etaborando el proyecto, si
han asignado la suficiente cantidad de recursos para atender esa meta. Ese
conjunto de factores son los que ellos valoraron ahi, pero es un criterio dado
por cada direccion, no es dado por la Direccion de Planificacidn., Mds bien
nosotros o que hacemos es trabajar con ellos de manera conjunta, haciendo
un plan de trabgjo irlo revisando, ir viendo de que manera lo estdn ejecutando,
y estimar ahi una vatoracion del porcentaje que ellos tienen de avance, verdad,
hay actividades que estan mds avanzadas que otras, de ahi que elios estiman
que los porcentajes son especificos de cada drea, no existe un Unico pardametro,
porque cada meta es diferente, cada meta tiene un plan de accion diferente vy
tiene un objetivo o un resultado esperado diferente.

Muchas de esas metas tienen que ver con planificar, decidir y actuar, verdad,
tiene que ver con que vamos a hacer para lograr ese cambio esperado vy es0
ellos lo tienen que planificar en actividades.

Sr. Erick Ramodn Jara Tenotrio, listos.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, no sé si se me queda alguna otra consultita por
ahi,

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, don Francisco.
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Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, no, no, muy bien dofia Kattia, es que asi es
gue uno va empapdndose, valga decir esa palabra, pues hablemos de
conociendo el desarrollo de cdmo es gue se avanza con las metas, porgue asi
como de una manerda tdacita, como se explica, usted, unc es mas, lo va
acaparando mas, pereo tomarlo asi punte por punto, ahi si como que a uno le
falta informacion y eso hay que sacarle un poquito mds de lectura, pero muchas
gracias dofia Kattia.

Sra. Kattia Hiddalgo Herndndez, bueno, de acuerdo

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias. Adelante don Farid.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, si, sefior Presidente, comparto lo gue expone
don Francisco, porque si uno lo ve friomente, son muy pocas las metas
definidas, que estdn al 50% que deberian de estar ya en junio, verdad,
evidentemente van a haber argumentos de por qué las que no estan al S09%,
dardn validez g un 10, a un 20 0 a un 30% de realizacion. Ahi mas bien es
ofrecimiento para, desde la Junta Directiva, como podemos apovyarles a la
administracién y que todas las metas de acuerdo a la planeacion,
programacién y demdads, estén al 50% en junio, porque ya Julio es mes 7,
verdad, y a hoy tenemos en riesgo de cumplimiento muchas de esas metas y
entonces ahi es donde no tendric sentido lo que conversdbamos ayer, que
definir un indicador para una meta que no lo vamos a realizar, no tendria
sentido. De tal manera de que me gustaria revisar, leer un poco mdas ese
documento que nos expuso Daniela para entenderlo mejor v no verlo desde la
optica fria, porque a hoy, podria estar entre un 10 y un 209% quizdas de toda ese
listado de metas que estan al 50, los demds andan, en promedio entre un 20
y un 30, con lo cual, si lo estimamos a diciembre, vamos a tener un gap de un
30, un 40% en general de no cumplimiento.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, gracias don Farid. Daniela.

Srd. Danisla Carmond Solane, rdpidamente para aclarar, don Erick, el tema del
porcentaje de las dietas, no hay que corregirlo asi, asi es como cerrd a junio. Y
<por qué se dice que se contd hasta mayo? porque las de mayo se pagaron en
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junio, entonces, junio cerrd de esa manerda. Ya, el mes de junio como tal, las
sesiones que se dieron en ese mes, Se van g pagar, como ustedes lo saben,
ahorita en julio, por esc es que no entran dentro del corte de junio. Entonces ahi
esta et tema.

Y lo otro, que tal vez me faltd concluirles que este tema se traia agui para
conocimiento de ustedes, para que ustedes sepan gque es lo que se le va g
presentar tanto a Direccidn de Planificacidén como a Direccidon Administrativa
Financiera como informe de evaluacidn de la Junta Directiva para que posterior
ellos lo integren con el resto de las dreas para que puedan presentar el informe
de evaluacion de la Institucidn a los entes externos correspondientes.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, no, entonces Daniela, damos por
conocido este informe v proceda con el traslado. Nosotros como Directivos, si
queremos verlo, masticarto un poguito mas y tat vez en la proxima ordinaria
destinamos para darle continuidad a este punto que nos parece muy valioso y
no podemos dejar a un lado. Entonces procedamos de esa manera,

FPasemos el siguiente punto, si me hace el favor.

CAPITULQO IV ASUNTOS DE GERENCIA

4:45 p.m. a 5:00 p.m. ARTICULO 8. Expropiacién Finca Folio Redl N° 5-
52355-000.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, v yo creo que ya con dofia Kattia estamos, o
menos que tenga que explicar la expropiacion. Estamos, dverdad dofa Kattia?
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, no, yo creo que estoy

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ok

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, cualquier cosita si me ocupan mds, ahi regreso,
muchas gracias.

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, perfecto, gracias,

A las diecisiete horas con nueve minutos se desconecta la lLicenciada Kattia
Hidalge Herndndez.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Giovanni Lopez &.cdmo esta?

Sr. Giovanhni Lopez Jiménez, cque tal?
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Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, <a usted le corresponde este 87 Vamos a ver.
Daniela, no se quién presenta el 8, si es don Giovanni, don Osvaldo.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, perdon don Erick, es que estaba hablando con et
microfono apagado.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ah ok.

8r. Giovanni Lépez Jiménez, disculpe la, si les decia que

Sr. Erick Ramoén Jara Tehorio, adelante.

El sefior Giovannl Lépez Jiménez expone la presehtacidon denominada “Solicitud
de dacuerdos de expropiacién. Canales Margen Derecha Rio Tempisgque” y que
se adjunta al expedients de esta sesidn junto con la documentacidn respectiva.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, en este caso estamos con vemos hoy solamente
una expropiacion de una finca que pertenece a Sandra Maria Vargas Paniagua.
Esta finca estd en la margen derecha del rio Tempisque, alld en el sector de
Palmira.

Esta solicitud fue presentada por el DRAT mediante oficic SENARA-DRAT-
0899-2024 del 4 de marzo.

La finca que se va a expropiar corresponde a la que estd inscrita bajo matricula
folio real nimero 52355 del Partido de Guanacaste. En este caso se va a
requerir solamente una parte de o finca. La finca completa mide 14.727,30
metros cuadrados, de lo cual, se va a expropiar aproximddamente ta mitad por
un total de 7.240 metros cuadrados, conforme al plano cotastrado numero,
deéjeme ver aqui, es que el numero estd un poco pequefo, plano catastrado
numero 5 2207432 del 2020.

Como les indicaba, esa finca fue valorada mediante avallo administrativo
Senara-DAF-UTV-AV~-038-2020 por la Unidad de Avallios del Senara, en
ese caso, el metro cuadrado fue vatorado en 15.380 colones, por lo que al ser
el area expropiada por un total de 7.240 metros cuadrados, el monto total de
la indemnizacion son 111,.2068.400 colones.

Basicamente ese es el, no sé si en la siguiente filmina podemos ver el drea a

expropiar, bueno, esos son los datos que ya les comenta,
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Basicamente, no sé si, lo finca actualmente tiene en el Registro Publico la finca
tiene una servidumbre de acceso, sin embargo, se consulté a la Unidad de
Avaluos de Senara para que ubicara fisicamente la servidumbre, para ver si
esta coincidia en algun momento con el drea a expropiar y nos informa ta
Unidad de Avaliios que la servidumbre no afecta el drea a expropiar. Es decir,
queda totalmente fuera del Qrea a expropiar.

No se si tienen alguna pregunta sobre esto o algo que ...(no se entiende)...

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, gracias don Giovanni. Iniciamos con don Farid,
adelante don Farid.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, si. Gracias sefor Presidente, la consulta mia es
muy simple dqué hace diferente esta porcidn de tierra, porgue es el 72,48 de
una hectdrea y el valor es 111 millones? <Cudl es la condicién que hace que
tenga ese vdlor menos de una hectarea?

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, estd en un drea urbana en Palmira, la poblacion
de Palmira va creciendo hacia ese sector y ese es el precio que vale ahl et metro
cuadrado, segun el perito que hizo el respectivo valor.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, ¢15.000 algo el metro cuadrado?

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, vale, si, correcto, vale

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, ok.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, 1 metro cuadrado estd en 15.360 colones.
Normalmente en ese sector de Palmira, en las dreas, por ser drea urbana, los
precios oscilan en eso, entre 12.000 colones el metro cuadrado a 19.000,
dependiendo del sector, dependiendo de si tiene frentes a calles publicas y a
las demds condiciones particulares.

Normalmente todos los terrenos gque estdn en ese sector, por ahi andan los
valores del metro cuadrado, que es ciertamente muy diferente a la margen
izquierda, donde lo que hay son dreas agricolas, fincas, entonces Los precios
son muy distintos.,

Pero practicamente el canal ahi pasa por el centro poblado y entonces esos

sectores, el precio por metro cuadrado ha sido bastante alto.
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8Sr. Farid Rodriguez Galagarza, muy bien, muchas gracias Licenciado.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, con mucho gusto.

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, perfecto. &Consultas adicionales? Don Giovanni,
<este terreno tiene algun tipo de gravamen?

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, sl sefor, en la finca principal estd una servidumbre
de paso

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok.

Sr. Glovanni L.opez Jiménez, pero esa servidumbre de paso no coincide con el
drea a expropiar. Era una servidumbre que se habia constituido para darle
acceso a unos lotes que se habian segregado de la finca madre, pero gque No
estdn dentro del drea a expropiar. Entonces se adgquiere libre de esa
servidumbre. Y el otro gravamen es el de reservas y restricciones, pero eso es
una servidumbre de arrastre,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok deso qué significa don Giovanni?

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, normalmente las reservas y restricciones, tienen
que ver con Ley forestal

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ok

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, o con Ley de Aguas, verdad

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ok

Sr. Giovanni Ldépez Jiménez, son restricciones para tala de drboles o
restricciones que se arrastran de fincas anteriores y que por no haberse
detallado en su oportunidad su cancelacion, todas las demds segregaciones
gue se hagan de la fincd, arrastran esos gravdmenes.

Sr, Erick Ramon Jara Tenorio, para efectos nuestros, ¢no le afectan entonces?
Sr. Giovanni Lépez Jiménez, para efectos nuestros no afecta.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ok, perfecto. Don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si, no, mi pregunta es la siguiente. dEste
avalto es realizado por ingenieros de planta de Senara o hay gque pagar por

gente externa, ingenieros externos? Esa es mi pregunta,
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Sr. Giovanni Lépez Jiménez, este avallio fue realizado por ingenieros de planta
de Senara. Es suscrito por la Ingeniera Nataly Eugenia Solis vy por el Ingeniero
Giovanny Ferndndez Redcondo como coordinador de la Unidad Interna de
Avaluos de Senara.

Hay gque recordar que cuando el Senara no tenia una unidad propia de avatlos,
los avaluos los hacia la Direccidon de Tributacion del Ministerio de Hacienda.
Sin embargo, el proceso con el Ministerio de Hacienda era sumamente lento,
en vista de que tenian muy poco personal y hubierd side un entrabamiento al
proceso de adquisicién de terrenos, en este caso del PAACUME. Sin embargo,
las metodologias y las metodologias que se siguen, los valores referenciales y
demds, existe todo un manual de avallios, que es el que utiliza Tributacién, el
que utilizan los peritos del Poder Judicial, el que utilizan los peritos de la
Unidad de Avaluos de Senara, es decir, no es una, no son valores, digamos,
gue se establezcan caprichosamente, sinc que estdn obligados a hacer toda
una investigaciéon de mercado, a fundamentarla inclusive con registros
fotograficos y con cdlculos aritméticos sobre valores de precios de las fincas o
inmuebles similares de la zona, para poder fundamentar estos criterios.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si, precisamente mi consulta iba en esa
direccion, Licenciado <Jque qué instrumentos usan precisamente esos
profesionales para hacer las mediciones? Ahora, la techologio ha avanzado
mucho y yo me acuerdo que antes habia que estar con un aparato y otro por
alta le levantaba la bandera para tomar cudnto era la medicion de un extremo
Q otro extremo, pero creo que ha habido un avance tecnoldgico bastante grande
gue desconozco, que Yo no, por ese es que hago la consulta, ne sé si usted me
la puede contestar o si algin ingeniero

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si, bueno, efectivamente, como les digo, digamos
en el avaluo propiamente y eso es coherente con la normativa que regula la
confeccion de avalldos, porque hay un reglamento de avallios que, dicho sea de
paso, se estd actualizando préximamente este reglamento para hacerle

algunos mejoras. Pero tanto los peritos del Poder Judicial, como de
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Tributacidon, como los de la Unidad de Avalluos de Senara, tienen gue seguir
una metodologia que, de acuerdo con la ingenieria y valuacién de terrenos,
pues es lo que le da sustento a los valores donde hay temas, por ejemplo como
ld homologacidn de terrenos, es decir, cudtes terrenos son similares en esa
zona, ahi en el propio avaluo se describe un cuadro donde se hace la
comparacion, tambien se establecen con qué valores estdn comparando
también en el propio avallc hay un cuadro de compuaracion de valores, también
se obliga a hacer un estudio de mercado de la zona y ahi en el propio avallc se
describen cudles fincas se han vendido v en qué valor y en cudnto se han
registrado para efectos fiscales o en qué precios se han pactado las ventas vy
todc eso precisamente para dar objetividad o los valores gue se estdn
estableciendo.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, muchas gracias Licenciado.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, con mucho gusto.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, perfecto, no veo mas comentarios o consultas.
cTenemos ahi una propuesta de acuerdo? Pregunto.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, si, ahi se adjuntd una propuesta, tal vez Daniela
nos

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ok voy o dice: se conocce solicitud para declarar
interes tal vez aumentémoslo un poquito mds, porfa. La adquisicion de un
terreno necesario para la construccion del proyecto PAACUME solicitado
mediante el SENARA-DRAT-099-2024 por la Direccidn Distrito de Riego
Arenal Tempisque, oficio de la Direccion Juridica Senara- DJ-MEM-181-
2024 y el avaldo numero SENARA-DAF~-UTV-AV~-38-2020 emitido por la
Unidad Técnica de Valuacion de la Direccidn Administrativa Financiera de
SENARA y oficio de Gerencia numero SENARA-GG-428-2024 y con base en
la presentacion realizada por el Licenciado Giovanni Lopez Jiménez, Director
Juridico, con el visto bueno del sefor Gerente General, Ingeniero Osvaldo

Quiros Arigs. Entonces ahi viene la informacion gque hemos venido solicitando
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en otros casos, ani contemplada. Nos vamos al Por tanto, por favor, Daniela.
...{no se entiende)... los Considerandos.

Bueno, ahi dice: Por tanto, se habla, se menciona el darticulo 45 de la
Constitucién Politica y articulos 2,3,7, 16 con sus respectivos incisos de la Ley
de Creacidn del SENARA y también en la Ley de Expropiaciones reformada
mediante Ley 9286 articulo 16 de la L.ey 30230.

Entonces, bueno, ahi habla, estamos viendo, se declara de interés y utilidad
publica, por lo tanto, se acuerda la adquisicién de un lote que serd segregado
de la finca Registro Nacional, vemos ahi el numero 52355-000, cuyo
propietario registrat es Sandra Vargas Paniagua.

El lote se adquiere Senara libre de gravamenes hipotecarios y servidumbres y
soportando gravamen de reservas y restricciones inscritos al tomo 343 asiento
05955 consecutivo O1 secuencia 0900 sub secuencia 001,

El lote a adquirir por parte de Senara se describe naturaleza destinado a canal
de riego y caminos de acceso para la operacion y mantenimiento, situado en el
Distrito 2 Palmira, Carrillo, Provincia de Guanacaste, Seguimos bajando,
Bueno, ahi estd mds informacién. Aqui estd los montos, terreno a segregar
7.240 metros cuadrados por 15.3680 el metro cuadrado, eso da un valer de
N.206.400 colones exactos.

Y, por ultimo, bueno, se autoriza a la Gerencia General para gue comparezca
ante Notario Publico a suscribir la escritura publica de traspaso a favor de
SENARA,

Despues, abajo, el ultimo pdrrafo dice: con fundamento en los articulos 18, 20,
25 Ley de Expropiaciones, se otorga al expropiado un plazo de 5 habiles,
contados a partir del dia siguiente de la notificacion para que se manifieste sj
acepta o no el avallo, bajo el apercibimiento gue el silencio serd considerado
como aceptacion del avallo, en sede administrativa.

Entonces, esto se remite mandamiento de anotacion provisional de estas
diligencias al Registro Publico de la Propiedad. Perfecto, entonces

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, Presidente
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Sr. Erick Ramén Jara Tehorio, si sefior

Sr. L.uis Francisco Renick Gonzdlez, algo que vi en el acuerdo

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si sefior

8r. Luis Franciscoe Renick Gonzdlez, y unicamente para mi, para poder
comprender £queé es soportando gravamen de restriccion? Si me hace el favor
es que yo me ausente un tirito mientras fui al bafo.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ah bueno

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, no sé si lo han explicado o no.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, si, ese lo explicd don Giovanni, pero tal vez si lo
volvds a repasar ahi rdpidamente, don Giovanni, por fa.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, si, con mucho gusto. Esos gravédmenes de
restricciones y reservas normalmente son gravamenes de Ley de Aguas o de
Ley Forestal o de segregaciones anteriores que se hicieron a la finca madre vy
que, por no haberse detallado en la escritura, ahi se quedan todas las
segregaciones de las fincas arrastran esos gravdmenes, sin embargo, en La
inspecciaon fisica gue se hizo el inmueble, Nno existe ningun, fisicamente no
existen en la finca esos gravamenes.

Entonces de acuerdo con la Ley de Expropiaciones, si los gravamenes son de
arrastre y se hace una inspeccidn fisica y no estdn, no aparecen fisicamente, el
Registro los cancela una vez que inscribe la expropiacidon,

Diferente es del caso de la servidumbre de paso, gue esta finca tiene
servidumbre de paso y en este caso si hubo que ubicarla vy si existe en la
realidad, pero no existe dentro del drea que se estd segregando, por eso es que
también se adqguiere la finca, el lote segregado se adquiere sin la servidumbre
de paso.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, muy bien, muchas gracias.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, con mucho guste,

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, perfecto, bueno, sometemos a votacidén este
acuerdo. Iniciamos con don Farid, adelante don Farid.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, aprobado.
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Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, dle da firmeza, don Farid?
Sr. Farid Rodriguez Galagarza, y en firme, si sefior Presidente.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias don Farid. Don Francisco
Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, aprobado y en firme.
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, gracias don Francisco. Dofa Karta Mend.
Sra. Karla Menha Soto, hola de acuerdo v en firme.
8Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, gracias dofa Karla. Dofa Rocio Peralta.
Sra. Maria Del Roclo Peralta Arrieta, de acuerdo vy en firme.
Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, gracias dofia Rocio. Y Erick Jara de acuerdo Y
en firme.
ACUERDO 5: Se conoce solicitud para declarar de interés y utilidad pUbtica la
adquisicion de un terreno necesario pard ta construccidon del proyecto
PAACUME, solicitado mediante oficio SENARA-DRAT-088-2024 por La
Direccion del Distrito de Riego Arenal Tempisque. Oficio de la Direccion
Juridica N°® Senara-DJ-MEM-181-2024 vy avallo administrativo N°
SENARA-DAF-UTV-AV-036-2020 emitido por Unidad Técnica de
Valuacion de la Direccion Administrativa Financiera de SENARA vy oficio de
Gerencia N° SENARA-GG-0428-2024 y con base en la presentacion
realizada en esta sesidén por el Licenciado Giovanni Lépez Jiménez, Director
Juridico, con el visto bueno del sefior Gerente General ingeniero Osvaldo
Quirds Arias,

CONSIDERANDO
1. Que la Ley No. 8877 (Ley de Creacion del ServicioNacional de Aguas
Subterrdneas Riego y Avenamiento), establece como objetivos del SENARA en
el articulo 2 inciso a) fornentar el desarrollo agropecuario en el pais, mediante
el establecimiento y funcionamiento de sistemas de riego, avenamiento vy
proteccion contra inundaciones y el articulo 3 inciso f) sefiala como funciones
de SENARA, adquirir, conforme a lo establecido en la Ley 2286 del 11 de
noviembre del 2014, bienes y derechos necesarios para establecer, integrar o

modificar las dreas de distribucion de riego.
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1. Que la Ley 8877 (Ley de Creacidén del Servicio Nacional de Aguas
Subterrdneas Riego y Avenamiento), en el articulo 16 faculta al SENARA para
construir las obras necesarias para el establecimiento y funcionamiento de
sistemas de controlde inundaciones, asi como las obras complementarias que
hagan posible el mejor aprovechamiento agropecuario de las tierras en los
distritos de riego.

M. @ue de conformidad con el articutlo & inciso e} de la Ley Constitutiva de
SENARA es funcidn de la Junta Directiva *e) Expedir los acuerdos de solicitud
de expropiacion cuando asi le sea solicitado por la oficina respectiva™.

Iv. Que SENARA tiene a su cargo la ejecucion del proyecto “Sistema de
Abastecimiento de Agua para ta Cuenca Media del Rio Tempisque vy
Comunidades Costeras”, proyecto incluido dentro del Programa Integral para
el Abastecimiente de agua para Guanacaste , declarado de interés piblico
mediante Decreto Ejecutivo N° 38145-MP-MIDEPLAN-MINAE-MAG,
publicado en La Gaceta N° 184 del 22 de setiembre del 2015.

V. Que el SENARA tiene a su carge la construccidn del Proyecto
PAACUME, para el mejor aprovechamiento de las aguas provenientes del Lago
Arenal para la operacidn y funcionamiento del distritoc de Riego Arenal
Tempisque (DRAT), el cual tiene contemplada la construccién de un embalse
en el cruce del Rio Piedras en Bagaces, asi como la ampliacion y construccion
del canal oeste tramos dos vy tres, la construccién de la red de conduccion v
distribucidon en la margen derecha det Rio Tempisque, beneficiando con agua
para las diferentes necesidades de diferente comunidades de la Provincia de
Guanacaste.

VI Laley 10230 publicada en el Alcance 83 a La Gaceta 86 del 11 de mayo
del 2022 que aprueba el contrato de préstamo N. © 2220 que financiara el
Proyecto de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio Tempisque
y Comunidades, sefala en su articulo 2 Seccidn 2.03 que El Servicio Nacional
de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamientc (SENARA), de la Republica de

Costa Rica, actuard como Organismo Ejecutor del Préstamo y serd responsable

ACTA N*T7-2024
Sasldn Ordinorla N*13-2024
Pdginag 81 de 88



v oo N M s W N

NCTRE CR TR N S N S N S NG R o G S T e~ e e e =
gggﬁmmpwwwowmummhwwr—\o

253

SEhnara

Junta Directiva
Libro de Actas N°17

de velar por la direccidon y supervision de los resuitados del Proyecto vy
cumplimiento de tas condiciones del Contrato, a traves de la Direccion Gestora
quien serd responsable directa de la administracion y cumplimiento de los
objetivos del Proyecto.
VII. QPue de conformidad con el oficic SENARA-DRAT-099-2024 de fecha
0O& de marzo del 2024, emitido por la Direccidn del Distrito de Riego Arenal
Tempisque es necesaria la adquisicidon de un terreno que serd segregado de
la finca inscrita en el Registro Nacional, Seccién Propiedad, Partido de
Guanacaste matricula folio real ndmero: 523855-000 cuyo propietario
registral es: Sandra Maria Vargas Paniagua, cedula 1-0523-09386, terreno
que es necesario para la extension del Canal Oeste en la margen derecha del
rio Tempisque, como parte del proyecto PAACUME, el terreno por adquirir mide
7 240,00 m2 segun plano catastrado nlmero G-2207438-2020,
VIIL La Unidad Técnica de Valuacion de la Direccion Administrativa y
Financiera realizo la valoracidn pericial del terreno a segregary, al efecto emitio
el Avalto Administrativo nimero SENARA-DAF-UTV-AV-0036-2020 de
fecha 23 de junio de 2020 en donde se establece el valor gue SENARA debe
pagar como indemnizacidn por la expropiacién parcial del inmueble, para lo
cual el SENARA dispone de los recursos econdmicos necesarios.

POR TANTO
Con fundamento en el articulo 45 de la Constitucion Politica y los articulos 2,
3 inciso f), 4, 8 inciso &), 7 y 16 de la Ley de Creacion del Servicio de Aguas
Subterrdneas Riego y Avenamiento, Ley N°68877 del 18 de julio de 1988, en la
Ley de Expropiaciones reformada integralmente por la Ley 9286 v articulo 16
de la Ley 10230.

DECRETA

Se declara de interes y utitidad publica, y por lo tanto se acuerda la adquisicion
de un lote gue serd segregado de la finca inscrita en el Registro Nacional,
Seccidn Propiedad, Partido de Guanacaste matricula folio real 523585-000
cuyo propietario registral es: Sandra Vargas Paniagua, cédula 1-0523-
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0936, Lote que adquiere SENARA libre de gravdmenes hipotecarios vy
servidumbres y soportando gravamen de reservas y restricciones inscritos al
tomo 343 asiento 05955 consecutive O1 secuencia 0200 sub secuencia
QO

El lote a adquirir por parte de SENARA se describe asii NATURALEZA:
destinado a canal de riego y caminos de acceso para la operacidon vy
mantenimiento. SITUADA en el distrito 2 (Palmira) CANTON 5-Carrillo de la
provincia de GUANACASTE. LINDEROS: NORTE: resto de finca madre y canal
de riege SENARA, SUR: resto de finca madre. ESTE: Resto de la finca madre vy
Rafael Angel Victor Victor. QESTE: resto de la finca madre vy Cualle publica con
un frente a ella de 49 metros con 87 centimetros lineales. MIDE: 7 240,00
m2, PLANO CATASTRADO: G-2207439-2020.

Asimismo, se aprueba a realizar el pago de ta indemnizacion a la expropiada,
conforme al Avoliuo Administrative numero: SENARA-DAF-UTV-AV-036-
2020 de fecha 23 de junio de 2020, emitido por la Unidad Tecnica de
Valuacién de la Direccidn Administrativa Financiera, el cual establece el monto
de la indemnizacion que SENARA debe pagar por el lote a adquirir de acuerdo

con o siguiente:

Reswmen del Avalio.

Tarrenc a segregar 724000 ;@ x $15 360,00 /fm- = @111 206 400,00

Dafio al remanente (Ver infarme)

No hay dano at remanente

| TOTAL #£111 206 400,00

| valos en letras: Cianta once millones doscientos seis mil cuatrecientns colpnes exactos

Fuertte: Avaluo Administrative ndmero: SENARA-DAF-UTV-AV-036-2020
de fecha £3 de junio de 2020.

Valor total de la indemnizacion: ¢ 1M 206 400,00
Valor en letras: Ciento once millones doscientos seis mil cuatrocientos colones

exactos.
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Se autoriza a la Gerencia General para gque comparezca ante Notario Publico,
a suscribir la escritura publica de traspasoc en favor de SENARA del terreno
descrito, en caso que el propietario del inmueble acepte la citada indemnizacion
Y, en caso contraric o de no ser posible por razenes legales la adguisicidon en
tales terminos, a entablar las ditigencias judiciales del Proceso Especial de
Expropiaciéon.

Con fundamento en los articulos 18, 20 y 25 de la Ley de Expropiacicnes, se
otorga al expropiado un plazo de CINCO DIAS HABILES, contados a partir del
dia siguiente a la notificacion de este acuerdo para que manifieste si acepta o
no el avaluo, bajo el apercibimiento de que su silencio serd considerado como
aceptacion del avaluo en sede administrativa. Remitase mandamiento de
anotacion provisional de estas diligencias al Registro Publico de la Propiedad.
ACUERDO UNANIME Y FIRME

Sr. Erick Ramdn Jara Tenoeric, nos guedan 51 segundos, vamos a ver, ahi hay
un tema, hay dos puntos en agenda. Estamos en el criterio juridico sobre et
reglamento operative y hay una solicitud vacaciones. Tal vez Osvaldo, si me
explicas ambaos, por favor.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, claro, don Erick. El reglamento operativo era un
criterio, bueno, ya ustedes recordaran que habiamos presentado el reglamento
operativo y ustedes habian solicitado un criteric legal, entonces es pues ese
criterio legal ya estd ahi, verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok.

Sr. Osvdldo Quirds Arias, y la solicitud de vacaciones es para su servidor de
acuerdo que cada trimestre cuatrimestre se estd llevando una cantidad del
orden de 4 dias, para ir saliendo de las vacaciones y no ir arrastrando
vacaciones a periodos adicionales, verdad.

Quizas, don Erick, el tema del criterio juridico sobre et Reglamento seria el mdas
importante, el de la solicitud de vacaciones o podriamos ver en la préxima

sesion
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Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ok.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, pero este criterio juridico sobre el reglamento,
realmente el Reglamento es una de las condiciones previas para entregarle at
8CIE, es una de las condiciones previas al primer desembolso del crédito del
PAACUME.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, si.

3r. Osvalde Quirds Arias, nos estan faltando 4, esta seria una de esas 4
condiciones y ya con este aval de la Junta, podriamos ir al Banco a obtener la
Nno objecidon y yo nos quedarian entonces 3 de esas condiciones, 3 de en total
son 14, entonces estdn faltando 4.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, tal vez compaferos, dediguémosle unos 9
minutos a ese punto para salir es un requisito del banco, que es esto, yo creo
gue Lo explica el Ingeniero y ya votamos y cerramos la sesion. Don Farid, ési se
tiene que retirar? le escucho,

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, si sefior, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok.

Sr. Farid Rodriguez Galagarza, no tengo holgura.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ok adelante don Farid,

A las diecisiete horas con treinta y dos minutos se desconecta el sefior Farid
Rodriguez Galagarza.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, don Erick

Sr. Erick Ramodn Jara Tenocrio, si.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, perdon, no seé si quieren que expligue esto que estd
en el criterio juridico.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, por favor,

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, si, bueno, en realidad lo que la Junta necesita
aprobar es el Reglumento operativo del proyecto de PAACUME. Eso es,
digamos, la decision que se requiere. Ese Reglomento habia venido a
aprobacidon de la Junta, pero se solicitd, no venlia, digamos, la revision legat,

entonces por eso fue que se pidid la revisidon tegol, sin embargo, es un
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reglumento muy operativo que en su mayeria lo que hace es transcribir normas
Yy procedimientos del BCIE, verdad, entonces no hay mayor nivel, digamos de
holgura, pdra definir cosas, Por eso es que lag unica observacidén gue
planteamos es, estd relacionada con el articulo 4.4, donde le establecia a la
Comisidon de Licitaciones una serie de funciones, pero en realidad, lo que las
normas y procedimientos del BCIE le asigna a ese comité ejecutivo, es
coordinar para que esas funciones se reaticen, es decir, no las realiza
directamente, por ejemplo, las visitas de campo no las realiza la Comision de
Licitaciones, lo que la Comision hace es coordinar para gque se realice.
Entonces bdsicamente en el encabezado del 4.4 era la Unica observacién que
como asesoria juridica hacemos a ese Reglamento, por lo que pues estamos
recomendando gue se apruebe con esa maodificacion,

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si, perfecto. Don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, votemos, si, si, no, no

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si

8r. Luis Francisco Renick Gonzdlez, yo confio plenamente en la Asesoria Legal
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, si ta Asesoria Legal, como o ha
manifestado, no hay ningun problema, Lo Unico es la correccidn del articulo 4.4
Sr. Erick Ramon Jara Teherio, perfecto.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, yo estaria de acuerdo en votar, no hay
ningln problema,

Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, listo. Muchas gracias, entonces procedemos con
la votacidon, no queda firme, digamos, no le podemos dar firmeza porque Nos
guedamos 4, pero dejémosto votado por favor.

Sr. Luis Francisco Rehick Gonzdlez, claro.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, iniciamos con usted don Francisco, de una vez.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, aprobado.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, muchisimas gracias. Dofa Karla.

Sra. Karla Mena Soto, aprobado.
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Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, gracias dofia Karla. Dofia Rocio, dofia Rocio.
Sra. Marla Del Roclo Peralta Arrista, aprobado,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y Erick Jara, aprobado. Entonces, ya estariamos
aprobando este Reglamento y la firmeza la dariamos la proxima vez ya que
votemos los acuerdos del Acta del dia de hoy. Adelante Daniela.

Srd. Daniela Carmonda Solano, don Erick, si, no me queda muy claro, pergue
bueno, el Reglamento, el que yo tengo es la versidon gue ustedes conocieron, No
es la version corregida, no sé si ustedes me van a dar la instruccién de que ya
o la hora de redactar el acuerdo Lo corrija yo

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si

Srd. Daniela Carmona Scolano, o sitlo van a pedir o la unidad correspondients o
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no, no, o corregis vos en el Acta con esta
incorporacion.

Sra. Daniela Carmond Solano, ok vy la otra duda gue tengo, que tal vez don
Giovanni nos puede ayudar. Voy a lo mismo que dije ahorg, no se puede tomar
un acuerdo de un tema que no estd agendado. Propiamente el Reglamento no
estd agendado, entonces me queda la duda si con que esté agendado el criterio
se puede tomar el acuerdo correspondiente o0 no se puede, dado que no esta
agendado como tal, como el Reglamento, como se agendd la vez pasada.

Sr. Giovanni L.opez Jiménez, si, lo correcto era agendar el Reglamento, no erd
agendar el criterio legal, solo, sin embargo, el criteric legal se pidid con ocasion
del Reglamento porgque en una sesidn anterior era el insumo que faltaba,
entonces desde ese punto de vista por la conexidad de este criterio legal con el
Reglamento, es gue no veo problema en gue se apruebe en gue se apruebe el
Reglamento, porque para esc se pidio el criterio legal precisamente porgue era
el insumo que fattaba.

ACUERDGC 6: Se aprueba el Reglamento Operativo del Proyecto de
Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio Tempisque vy

Comunidades Costeras (Paacume) con la modificacion sefialada en el criterio
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juridico presentado mediante oficio SENARA-DJ-101-2024. ACUERDO
UNANIME

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, perfecto, listos. Entonces estariamos
compaferos, muchisimas, gracias a todos, todas.

Sin mds asuntos que tratar, se levanta la sesién a las diecisiete horas con

treinta y seis minutos.

Sr. Erick Ramon ra ‘I;enorio Sra. Daniela Carmona Solano
Vicepresidente Secretaria
Preside Junta Directiva
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