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ACTA ORDINARIA 06-2023. Acta ndmero seis correspondiente ala sesmn ordlnarla numero

cuatro celebrada por la Junta Directiva del Servicio Namonal de Aguas Subterraneas Riego

y Avenamiento (SENARA) a las quince horas con qumce minutos del velntlcuatro de febrero

~ de dos mil vemtltres pl’eSldIda por el senor Erick Ramon Jara Tenorlo ViceprGSIdente

ejarat@mag.go.cr, con la asistencia virtual de los s1guxentes miembros en las direcciones
electronicas que para cada uno de ellos se indica a continuacién: Sra. Jennifer Arndez
Carrillo jarnaezc@gmail.com, Sr. Juan CarlqsﬁMora Montero jc.mora.montero@gmail.com,
.Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez renick50@hotmail.com, Sra. Maria Del Rocio Peralta
Arrieta rous85201@gmail.com, Sra. Priscila Zeledén Garcia pzeledon@mag.go.cr, Sr.
Osvaldo Quirds Arias, Gerente General ‘quiros@senqra;go.cr, Sr. Gibvanni Lopez Jiménez,
Director Juridico glopEZ@senafa.go.c*r,'.‘y Daniela Carmona Solano, Secretaria de Actas
dcarmona@senara.go.cr. _ k

Ausentes sin justificacion: Sr. Vicfo[ Julio Qarvajal Porras, Presidente.

Invitados: Sra. Ka_rl'a' Espih'oza"Mendoza, Directora Adlﬁinistrativa Financiera, Sr. Marco

Monestel Alfaro, EnCa rgado de _P.r.esu puesto Institucional Unidad Financiero Contable y Sra.

" Irma Delgado UmAaﬁa;'lAudit-ora Interna.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, bueno muy buenas tardes a todos, espero que se encuentren
muy bien. Al ser las 5, perdén a las 3y 15 minutos del 24 de febrero, viernes 24 de febrero
2023, damos ihicio ala sesidn ordina-ria nimero 4-2023, sesién réalizada de manera
virtual mediante la plataforma TEAMS. Entonqes vamos ;31 proceder con el capitulo 1 que

seria lectura y aprobacion del dia. Entonces en el articulo 1 vamos a estar aprobando la

~orden del dia. En el capitulo dos tiene QUe ver con lectura y aprobacion del acta nimero 4

de la sesién ordinaria ndmero 03 y el acta numero 5 que tiene que ver con la sesion
extraordinaria ndmero 2. El articulo doS" bueno ahi es lectura y comentarios, aprobacion
de las ac;tas Despues pasamos al capitulo tercero, que son Asuntos de la Gerencia, en ese
en Asuntos de la’ Gerenma esta el articulo 3 que tiene que ver con la Modificacion
presupuestarla nimero 01-2023y el articulo cuatro es Nombramiento Subgerente y nota
suscrita por ei s’eﬁor Agustin Brenes Fernandez. El capitulo 5, Asuntos de Auditoria Interna,
en este capltuio 5 esta el articulo b, que es solicitud de informacion como parte del proceso
de formulacion del plan de trabajo Auditoria Interna 2023. Articulo sexto remisién de plan
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anual de trabajo de la Auditoria Interna para este afio 2023. Capitulo quinto, seguimiento
de acuerdos, entonces ahi tenemos el articulo séptimo que es informe mensual de
acuerdos pendientes o en tramites, informe mensual de acuerdos pendientes o en tramite
del mes de enero, este recuerdo se hace una vez al mes y normalmente en la segunda
sesion ordinaria. Capitulo sexto, propuesta de mociones. El capitulo séptimo es
correspondencia, tenemos una nota suscrita por dona Giselle Urbina Varela, Coordinadora
de la Comision PAS Rio Blanco. El articulo 9 es informe de finales de gestion de la sefora
Cynthia Hernandez Alvarado, el seior Freddy Barahona Alvarado, sefior Ricardo Gamboa
Araya, senora Maria del Rocio Peralta Arrieta, sefiora Sue Hellen Arias Uriarte Orozco y
senora Viviana Varela Araya. Articulo décimo, informe final de gestion de la sefiora Patricia
Quirds Quiros. El articulo décimo primero, informe final de gestion del sefior Luis Fernando
Coto Picado. Y capitulo octavo Asuntos Varios.

Le damos la bienvenida también a don Francisco Renick quien se esta integrando en este
momento.

A las quince horas con diecisiete minutos se conecta el sefior Luis Francisco Renick
Gonzalez.

Entonces, esa es la orden del dia, no sé si hay alglin comentario u observacion.

Perfecto hoy tenemos varios articulos, entonces vamos a trabajar fuerte.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

ARTICULO 1. Lectura y aprobacién del orden del dia de la sesion 04-2023

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°04-2023 DE LA SESION ORDINARIA
N°03-2023 Y DEL ACTA N°05-2023 DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°02-2023
ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacion del Acta N°04-2023 de la Sesién Ordinaria
N°03-2023 y del Acta N°05-2023 de la Sesion Extraordinaria N°02-2023.

CAPITULO Ill ASUNTOS DE GERENCIA

ARTICULO 3. SENARA-GG-0073-2023 y SENARA-DAF-FIN-PRES-018-2023 Modificacion
presupuestaria N°01-2023.

ARTICULO 4. Nombramiento de Subgerente y nota suscrita por el sefior Agustin Brenes
Fernandez.

CAPITULO IV ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA
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ARTICULO 5. SENARA-AI-360-2022 Solicitud de informacién como parte del proceso de
formulacion del Plan de Trabajo de la Auditoria Interna 2023.

ARTICULO 6. SENARA-A-411-2022 Remisién de Plan Anual de Trabajo de la Auditoria
Interna para el 2023.

CAPITULO V SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

ARTICULO 7.SENARA-JD-SA-012-2023 Acuerdo N°5465 Informe mensual de acuerdos
pendientes o en tramite diciembre y SENARA-JD-SA-025-2023 Acuerdo N°5465 Informe
mensual de acuerdos pendientes o en tramite enero.

CAPITULO VI PROPUESTA DE MOCIONES

CAPITULO VIl CORRESPONDENCIA

ARTICULO 8. CPASRB-014-2023 Nota suscrita por la Sra. Giselle Urbina Varela
Coordinadora Comision PAS Rio Blanco.

ARTICULO 9. Informes Finales de Gestién: Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, Sr. Freddy
Barahona Alvarado, Sr. Ricardo Gamboa Araya, Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, Sra.
Sue Hellen Uriarte Orozco, Sra, Viviana Varela Araya.

Articulo 10. Informe final de Gestidon Sra. Patricia Quirds Quirés.

Articulo 11. Informe final de Gestion Sr. Luis Fernando Coto Picado.

CAPITULO VIl VARIOS

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ponemos entonces sometemos a votacion la orden del dia,
voy aca a iniciar con dofia Rocio, bienvenida dofha Rocio.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, buenas tardes scomo estan todos?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, todo bien, gracias a Dios.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, que dicha. Aprobada.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, aprobada ok ¢escuché bien Daniela?

Sra. Daniela Carmona Solano, se le corta un poquito y también lo de no sé si van a dejar,
decir, ya me enredé.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, en firme.

Sra. Daniela Carmona Solano, aja si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces decimos si estamos de acuerdo, aprobado y en

firme. Tal vez otra vez dona Rocio, perdon.
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Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, ;ahi me escuchan bien?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ahi si, se escucha un poquito bajo pero ahi le llegamos.
Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, aprobado y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto. Priscila.

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, perfecto. Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Jennifer.

Sra. Jennifer Arndez Carrillo, de acuerdo y en firme, ¢es el acta, verdad Erick?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no, esta es la orden del dia.

Sra. Jennifer Arndez Carrillo, ah ok perfecto si, el orden del dia. De acuerdo, gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, con gusto. Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y Erick Jara de acuerdo y en firme. Entonces vamos al
siguiente punto, muchas gracias.

ACUERDO 1: Se aprueba el orden del dia de la Sesion Ordinaria N°04-2023. ACUERDO
UNANIME Y FIRME.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, el articulo 2 tiene que ver con la aprobacion y lectura del
acta numero 4 y la nimero 4 vamos a aprobar una y después la otra porque son dos.
CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°04-2023 DE LA SESION ORDINARIA
N°03-2023 Y DEL ACTA N°05-2023 DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°02-2023
ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacion del Acta N°04-2023 de |la Sesion Ordinaria
N°03-2023 y del Acta N°05-2023 de la Sesion Extraordinaria N °02-2023.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, una tiene que ver con la sesion ordinaria nimero 3 2023 y
la otra que es el nimero 5 con la sesion extraordinaria nimero 2-2023. Lo voy a hacer de
esta manera puesto que tal vez, alguno de los companeros de la Junta Directiva no
estuvieron en una u otra y van a querer, digo yo, no pronunciarse. Entonces vamos a hacer
la aprobacion del acta numero 4 y tiene que ver con la sesidén ordinaria nimero 3-2023,
Rocio, dofia Rocio Peralta.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, aprobado y en firme.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, dona Priscila Zeleddn.

Sra. Priscila Zeledén Garcia, aprobado y en firme.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, don Juan Carlos Morales.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, Mora. Aprobado y en firme.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, Juan Carlos a usted le estoy quedando bien mal hoy verdad,
no doy ni una, perdén don Juan Carlos. Perfecto, aprobado y en firme nos indica. Dofna
Jennifer.

Sra. Jennifer Arnaez Carrillo, es que tal vez ahi Daniela me ayuda porgue no recuerdo,
estuve ausente en una, pero creo que es en la ordinaria, creo que es en esta. Tal vez si me
ayuda a recordar, Daniela, por favor.

Sra. Daniela Carmona Solano, si sefiora, correcto, estuvo ausente en esa.

Sra. Jennifer Arndez Carrillo, ok, entonces tendria que abstenerme por no estar presente.
Muchas gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias dona Jennifer. Don Francisco
Renick.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, don Erick, yo lo habia manifestado que al aprobar el
acta no hace falta decir en firme, porque ya queda firmeza en el acta.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ah ok, perfecto. Perfecto. 2

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, con solo aprobado o de acuerdo, yo creo que ya le da
firmeza. Eso lo habia explicado el Asesor.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Giovanni.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, don Giovanni, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, listo ¢entonces cual seria su respuesta?

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, aprobada.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, aprobada. Ok perfecto y Erick Jara, yo no recuerdo Daniela
si en esta estuve presente, ¢usted me puede recordar, por fa?

Sra. Daniela Carmona Solano, si, sefior estuvo presente.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, yo sé que falte a una, pero no sé€ cual. Perfecto Erick Jara,
aprobado. Entonces aprobamos el acta numero 4.

ACUERDO 2: Se aprueba el Acta N°04-2023. ACUERDO FIRME. Con cinco votos a favor y
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la siguiente abstencion: sefora Jennifer Arnaez Carrillo, por no haber estado presente en
Sesion Ordinaria N°03-2023.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ahora sometemos a votacion el acta ndmero 5, igual
iniciamos con dona Rocio.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, aprobada.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias Rocio. Dofia Priscila. No se le escuché dofa
Priscila.

Sra. Priscila Zeled6én Garcia, aprobada.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Don Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, aprobada.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Juan Carlos. Dofia Jennifer.

Sra. Jennifer Arndez Carrillo, aprobada.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, muchas gracias. Don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, aprobada.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, y Erick Jara, aprobada también.

ACUERDO 3: Se aprueba el Acta N°05-2023. ACUERDO UNANIME Y FIRME.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, pasamos al articulo 2, perdén al articulo 3, vamos por el
punto 3, que tiene que ver con modificacion presupuestaria nimero 01-2023. Estan los
oficios el GG-0073-2023 y el DAF-FIN-PRES-018-2023.

CAPITULO Ill ASUNTOS DE GERENCIA

ARTICULO 3. SENARA-GG-0073-2023 y SENARA-DAF-FIN-PRES-018-2023 Modificacién
presupuestaria N°01-2023.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, en esta, dofia Daniela, verdad que me imagino que invitamos
a que participen los companeros de la Direccidon Administrativa Financiera.

Sra. Daniela Carmona Solano, si, correcto, la sefora Karla Espinoza y el senor Marco
Monestel.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, entonces esperamos a dofia Karla Espinoza y a don
Marco Monestel.

Sra. Daniela Carmona Solano, mientras tanto aprovecho, si me permite, don Erick.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, adelante, Daniela.
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Sra. Daniela Carmona Solano, si, yo les habia comentado anteriormente en la sesion
ordinaria anterior, que iba a estar la compafera Isabel Garcia acompafandome en esta
sesion de oyente, sin embargo, no fue posible porque en la oficina, en la Institucion oficinas
centrales, se esta haciendo la fumigacion a partir de las 3 de la tarde. Entonces no
podiamos como quedarnos ahi, entonces si les comento que yo he estado y voy a indicarle
a ella los detalles mas importantes de la dinamica de la sesion para cuando ella tenga que
cubrirme en el periodo de vacaciones.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok perfecto, igual también queda la grabacion de la sesion
entonces ello también ayuda para ese proceso de induccién.

Sra. Daniela Carmona Solano, exacto, gracias por el espacio.

A las quince horas con veinticinco minutos se conecta el Licenciado Marco Monestel Alfaro,
Encargado de Presupuesto Institucional.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, con mucho gusto. Entonces bueno ya aqui veo a don
Marco Monestel y me hace falta dona Karla Espinoza. Le damos la bienvenida a don Marco
¢como esta don Marco? muy buenas tardes.

Sr. Marco Monestel Alfaro, buenas tardes don Erick, ¢qué tal? sefiores miembros Junta
Directiva, buenas tardes a todos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, bienvenido, muchas gracias. Esperamos a la companera
Karla.

Sr. Marco Monestel Alfaro, claro. Daniela ahi esta indicando doha Karla que si no sabes si
se conecto.

Sra. Daniela Carmona Solano, si, ya le contesté porque no, aqui no la veo conectada.

A las quince horas con veintiséis minutos se conecta la Licenciada Karla Espinoza
Mendoza, Directora Administrativa Financiera.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, buenas tardes.

Sra. Daniela Carmona Solano, ahora si.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, ya, es que tenia problemas, no lograba conectarme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto. Bienvenida doiia Karla.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, muchas gracias.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, entonces sin mas demora, le damos la palabra a ustedes
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para que presenten esta propuesta de modificacién presupuestaria. Los escuchamos,
gracias.
Sr. Marco Monestel Alfaro, perfecto, entonces vamos a ver la primera modificacion de
acuerdo a la programacion que habiamos realizado hace unos dias para todo el periodo.
Esta es la primera modificacion que estamos tramitando, esto por cuanto se definen
algunas necesidades que se van visualizando en el camino pues y la priorizacion de
recursos también de acuerdo a lo que se presenté cuando se hizo la formulaciéon POI-
Presupuesto 2023. Entonces ya tenemos estos primeros ajustes que hay que ir realizando
en el camino. Es la modificacion presupuestaria nimero 1, febrero 2023 y seguimos con
la siguiente diapositiva.
El senor Marco Monestel Alfaro, expone la presentacion denominada“RESUMEN
EJECUTIVO. TRAMITE DE MODIFICACION PRESUPUESATARIA N°1-2023. Febrero 2023” y
gue se adjunta junto con la documentacion correspondiente, al expediente de esta sesion.
Los temas desarrollados son:

- Base Legal

NORMAS RELATIVAS A LAS FASES DEL PROCESO PRESUPUESTARIO

Sr. Marco Monestel Alfaro, entonces aqui tenemos la normativa que son las variaciones
presupuestarias, las normas técnicas de presupuesto la 4.3.5, 4.3.8, 4.3.10, ademas aca
también hay que mencionar Directrices Generales de Politica Presupuestaria de la
Autoridad Presupuestaria también.

- OBJETIVO MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°1-2023
Sr. Marco Monestel Alfaro, objetivo de la modificacion presupuestaria, como ya les
indicaba es re direccionar recursos del presupuesto institucional para cubrir gastos
operativos que quedaron sin contenido presupuestario o se asignd parcialmente los
recursos al momento de realizar la formulacion del POI-Presupuesto 2023. Entonces esa
es la finalidad de esta modificacion.

- ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1-

2023 POR OBJETO DEL GASTO

Sr. Marco Monestel Alfaro, ¢qué tenemos aca en esta modificacion? bueno una suma de

30.389.200 y aqui ustedes ven que las mismas partidas que se rebajan, son las mismas

ACTA N°06-2023
Sesion Ordinaria N°04-2023
Pagina 8 de 67



10
11
12
13
14
15

17
18
19
20

23
24
25
26
27
28

30

GCHGFG 1 ;-\UU:':-\ RIA INTERNA

1 &
| .

MARA

|_AUTORIZADD |

Junta Directiva

Libro de Actas N° 14

372

que se aumentan, excepto la partida O remuneraciones y transferencias corrientes que de
acuerdo a la Norma de Ejecucién Presupuestaria, si permite rebajar la partida O y
aumentar la partida transferencias corrientes. Entonces en remuneraciones estamos
rebajando 10.300.000, esto considerando que hay remanentes que se presentaron de
una vez que se pago el salario escolar, entonces presentan remanentes y ahi lo estamos
re direccionando en cubrir otras necesidades como el tema de prestaciones legales, que
al momento de hacer la formulacién del presupuesto 2023, pues fue recortado al no haber
contenido suficiente, la asignacion de recursos y para este periodo si de acuerdo al estudio
que hace los compaferos de la Unidad de Recursos Humanos, pues determinan que si
también hay un grupo de compaferos que se estaria acogiendo a la pension, por lo tanto
hay que tener los recursos ahi disponibles para hacerle frente a estas obligaciones
patronales.

También se esta reforzando tiempo extraordinario para cubrir pago de extras a choferes
que acompanan principalmente a las giras a la Gerencia y que pues demoran tiempos a
veces fuera del horario normal.

Servicios, estamos rebajando 19.589.200 y estamos aumentando 19.589.200, aqui
estamos atendiendo servicios informaticos, mantenimiento de edificios, estamos también
aumentando los servicios generales porque también hubo un traslado de la oficina de la
Region Huetar Norte de donde esta ubicada a la zona de alla en San Carlos, entonces hubo
un traslado en el mismo San Carlos, un lugar aparte y entonces eso no se va a pagar
alquiler porque son mismas oficinas del MAG, pero si hay que hacer algun trabajo de
mantenimiento de edificio, pago de recoleccion de basura, entonces si requiere algunos
gastos, si hay una economia en lo que es la contratacion del alquiler, pero esos mismos
recursos se estan rebajando para atender mantenimiento de las oficinas para
acondicionarlas a las necesidades y otras necesidades que hay por ahi, que hay que
atender con este traslado, entonces por ahi se esta cubriendo esa necesidad.

En materiales y suministros estamos rebajando 500.000 y se esta aumentando 500.000,
ahi también articulos de limpieza que por parte de la Unidad de Servicios Administrativos
pues se habia recortado ese monto al momento de hacer la formulacion, recordemos que,

como lo habiamos indicado, cuando se present6 el POI-Presupuesto 2023 en octubre y
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que ustedes aprobaron, que se indicé que varias sub partidas habian quedado sin
contenido presupuestario en razén de que la asignacion de la transferencia pues habia
sido recortada, entonces fue insuficiente atender todas las necesidades que las unidades
formularon en ese momento, ¢entonces qué estamos haciendo aca? igual con los mismos
recursos, pues priorizando algunas necesidades y entonces se viene a presentar estos
ajustes via modificacion. Y transferencias corrientes 10.000.000 es lo gue les indicaba
para reforzar lo que es la partida de prestaciones legales, prestaciones legales de
companeros que se estarian acogiendo a la pension en los proximos meses, también
servicios informaticos, aqui estamos reforzando con presupuesto del DRAT, ya que se
habia dado contenido parcialmente con recursos de Transferencia de Gobierno y ahora
entonces se esta reforzando con 5.000.000 de presupuesto del Distrito de Riego Arenal
Tempisque, para atender los servicios de asesoria informaticos gue tenemos con la
empresa RACSA y esto ¢por qué? porque también el sistema es un sistema institucional
que ahi esta toda la informacion, no solamente oficinas centrales y regiones, sino también
informacion que se maneja del Distrito de Riego Arenal Tempisque. Entonces ahi se esta
reforzando para completar los recursos suficientes para todo este periodo en servicio
informaticos.
- Propuesta de redaccion de acuerdo

Sr. Marco Monestel Alfaro, esta es la propuesta de redaccion de acuerdo, estimados
sefiores, se conoce y aprueba la modificacion presupuestaria nimero 1-2023 que se
presenta mediante oficio SENARA-GG y ahi se le agrega el consecutivo 2023 y oficio
SENARA-DAF-FIN-PRES-018-2023, la cual comprende un rebajese por la suma de
¢30.389.200 y un auméntese por la suma de ¢30.389.200, por objeto de gasto vy
clasificacion econémica, segun el siguiente detalle. Y esto es lo que les estaba indicando
en diapositiva anterior, tenemos la primera parte que es de donde se estan rebajando, qué
estamos rebajando, remuneraciones 10.300.000, servicios 19.589.200, materiales y
suministros 500.000, para un total de 30.389.200 el rebajese y la misma suma se esta
aumentando en remuneraciones 300.000 para pago de extras, servicios que ya indiqué
19.589.200, materiales y suministros 500.000, transferencias corrientes 10.000.000

para el total de auméntese de 30.389.200 colones.
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Por objeto del gasto

Modificacion presupuestaria MP-N°1-2023
| Parte
Disminucién del presupuesto de egresos por objeto del gasto modificacion, N°1-2023 (colones)
Egresos:
Partida O Remuneraciones T 10.300.000,00
Partida 1 Servicios ¢ 19.589.200,00
Partida 2 Materiales y suministros ¢ 500.000,00
Total disminucién modificacién presupuestaria N°1-2023 /8 30.389.200,00
Il Parte
Auméntese del presupuesto de egresos por objeto del gasto modificacion, N° 1-2023 (colones)
Egresos:
Partida O Remuneraciones @ 300.000,00
Partida 1 Servicios @ 19.589.200,00
Partida 2 Materiales y suministros @ 500.000,00
Partida 6 Transferencias corrrientes @ 10.000.000,00
Total auméntese modificacion presupuestaria N°1-2023 ¢ 30.389.200,00

- Por clasificacién econémica
Sr. Marco Monestel Alfaro, esto es el cuadro de clasificacion economica, lo voy a ver por
aca porque es un cuadro que cuesta verlo porque es muy grande. Entonces tenemos que,
aqui debo decir que no varia el gasto corriente, no se modifica, ni el gasto de capital,
porque lo que se esta haciendo es rebajando las misma partidas de gasto corriente y
aumentando las mismas partidas de gasto corriente, entonces el efecto es 0, no hay
crecimiento en gasto corriente ni en gasto capital. Tenemos que entonces en esta
modificacion el gasto corriente estaria sumando 5.015.336.375,93 y el gasto de capital
8.424.767.629,56 para un 63% en gasto capital y un 37% en gasto corriente y eso nos da
los 13.458.267.543,29 ademas de sumas sin asignacion que tenemos 18.163.537,80,
entonces de acuerdo a ese dato, nos mantenemos en el limite de cumplimiento en la regla

fiscal en cuanto a gasto corriente y gasto de capital.
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SENARA

POI-PRESUPUESTO 2023 MAS MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°1-2023 SEGUN CLASIFICACION ECONOMICA (colones)

PRESUPUESTO INICIAL 2023,
MAS MODIFICACIONES

PRESUPUESTARIAS

Actividades
Centrales

Desarrollo
Hidroproductivo en el
DRAT

Desarrcllo Hidropraductivo con Obras de Riego

y Drenaje

Invesugacion y
preservacian de los
racursos hidricos

'1 GASTOS CORRIENTES
1.1 GASTOS DE CONSUMO
1.1.1 REMUNERACIONES
1111 Sueldos ysalanos
1112 Caontribuciones sociales
1.14.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
1.2 INTERESES
121 Intarnos
122 Externos
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1 3 1 Transferencias comentes al Sector Pliblico
1 3 2 Transtarencias corrientes al Sector Privade
133 Transferencias corrientes al Sector Externo
GASTOS DE CAPITAL
2.1 FORMACIGN DE CAPITAL

N

211 Edificacionas
2 1 2 Vias de comunicacion
2 1.3 Obras urbanisticas
2 1 4 Instalaciones
2 15 Otras obias
2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS
2 21 Maqunanayequipa
222 Terrenos
2 2 3 Edificios
22 4 Intangbles
2 2 5 Activos de valor
2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
2 31 Transferancias de capital al Sector Pablico
2 3 2 Transferencias de capital al Sector Privado

2.3 3 Tansferencias de capital al Sector Externo

Total presupuestado

Total presupuastado

Gastos capitalizables

Total presupuestado

Total presupuestade

w

TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS
3.2 ADQUISICION DE VALORES
3.3 AMORTIZACION

3 31 Amortizacion intema

3 3 2 Amortzacion externa
3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
SUMAS SIN ASIGNACION

-

5.015.336.375,93
4.941011.375,93
3188034086367
247273887659
715295 187 08
1.752.977.312.26

64 325.000,00
40 30000000
34 025 000.00

B.424 767.629,56
7 892943 809,37

7 892943 809.37

531.823.820,19
90 768 297.19

441 055 523.00

18.163.537,80

37%|

63%
0,00

0%

8.800.000,00

(1.200.000,00)

P
(1200 000.00)|

(1200 000.00)

10.000.000,00

10 000 000,00

(8.800.000,00)]

(8.800.000,00)

b
(8 800 000,00)

(8:800.000.00)

18,163.537,80

Total

13.458.267.543,29

100%

8.800.000,00

(8.800.000,00)

18.163.537,80

- Por gasto corriente y capital

Sr. Marco Monestel Alfaro, es lo que les estaba indicando, este cuadrito lo explica bien,

tenemos que una vez tramitado el presupuesto 2023, nos quedaba un saldo de gasto

corriente de 340.035.766,49, en el tramite de esta modificacion namero 1 no hay

crecimiento en gasto corriente por lo tanto O y se mantiene al mes de febrero los

340.035.766,49.
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LIMITE GASTO CORRIENTE 2023

Gasto corriente 2022 presupuesto inicial 5.221.696.706,73
Tasa crecimiento 2023 2,56%
Monto aumento gasto corriente 2023 133.675.435,69
Total limite gasto corriente 2023 5.355.372.142,42
Gasto corriente formulado 2023 5.015.336.375,93
Saldo disponible 340.035.766,49
Modificacion presupuestaria N°1-2023 0,00
Saldo disponible al mes de febrero 340.035.766,49

Sr. Marco Monestel Alfaro, en cuanto al gasto de capital, tenfamos un limite, un disponible
mas bien, después de formulado el presupuesto de 2.461.328.028,51, la modificacion
ndmero 1 no hay crecimiento en gasto de capital entonces es 0 y mantenemos el mismo

saldo de 2.461.328.028,51, lo que les estaba indicando, estamos cumpliendo con la regla

fiscal.
LIMITE GASTO CAPITAL 2023
Gasto capital 2022 presupuesto inicial 10.614.367.841,33
Tasa crecimiento 2023 2,56%
Monto aumento gasto capital 2023 271.727.816,74
Total limite gasto capital 2023 10.886.095.658,07
Gasto capital formulado 2023 8.424.767.629,56
Saldo disponible 2.461.328.028,51
Modificacion presupuestaria N°1-2023 0,00
Saldo disponible al mes de febrero 2.461.328.028,51

Sr. Marco Monestel Alfaro, dice, el tramite de esta modificacion presupuestaria numero 1-
2023 cumple con las Normas Técnicas de Presupuesto Publico en lo que corresponde al
bloque de legalidad, asi como las normas de ejecucion presupuestaria articulo nimero 7
inciso 1y no implica un crecimiento del gasto corriente ni total, asi mismo no modifica las
metas institucionales, conforme lo indica por parte de la Unidad de Planificacion
Institucional en el oficio DPI-006-2023, SENARA-DPI-010-2023, SENARA-DPI-011-2023,
SENARA-DPI-012-2023, DPI-013-2023, DPI-015-2023, DPI-018-2023 y DPI-021-2023 y
DPI-022-2023, ademas se verifica que las variaciones de las actividades y programas

financiados con recursos para fines especificos o que estén comprometidos por leyes,
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convenios, licitaciones o contratos, cumplieran con la normativa legal que los rige.

Se autoriza el envio a los entes correspondientes.

Entonces don Erick, sefiores, esta es la modificacion 30.389.200 tanto para el rebajese
como para el auméntese con las necesidades que indicamos ahi que se van a atender en
estos, que ya se visualizaron mas bien, para atender en estos préximos dias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Marco, si le pediria a Daniela que me
vuelva a proyectar la tablita donde esta el acuerdo, porque creo que ahi esta el resumen
de que se esta rebajando y qué aumentando, yo si tengo ahi unas consultas.

Sr. Marco Monestel Alfaro, si, sefor.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, tal vez antes de darle la palabra a los companeros. La
primera y es para aprender también, me llama la atencion de que hay montos que se
netean, en el sentido de que por ejemplo se esta rebajando en uno 500.000 que es
partida 2 materiales y suministros y lo estas aumentando en la misma partida en la otra
parte ¢por qué se debe eso? Digamos, ¢estamos hablando de componentes diferentes?
épor qué tenés que rebajarlo si estas hablando del mismo monto en la misma partida?
Esa es la primera consulta.

Sr. Marco Monestel Alfaro, ok, si de acuerdo don Erick, de verdad la pregunta tiene razon
de ser, efectivamente el orden del clasificador presupuestario esta en ese sentido,
tenemos la partida que es el grupo, luego grupo sub partida y sub partida, hay 3 niveles,
entonces el grupo, que es la cuenta mayor, es la partida, viene luego sub grupo y sub
partida, entonces ¢qué quiere decir? que por ejemplo en lo que concretamente lo que
usted esta consultando don Erick, tenemos que efectivamente estamos rebajando de la
partida 2 materiales y suministros los 500.000 colones y estamos rebajando ya ahi las
sub partidas, entonces ¢qué sub partida estamos rebajando? combustibles y lubricantes
del DRAT, materiales y productos electrénicos, telefénicos y computo del DRAT, repuestos
y accesorios de Oficinas Centrales, utiles y materiales de oficina y computo del DRAT, esos
son los que estamos rebajando y ¢qué estamos aumentando en esa misma partida?
estamos aumentando productos quimicos, otros productos quimicos, herramientas e
instrumentos, utiles y materiales de limpieza y (tiles y materiales de respaldo y seguridad.

Entonces en ese sentido, don Erick, efectivamente hay un neto, como usted lo senala,
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500.000 rebajamos y 500.000 aumentamos, pero la diferencia la hace las sub partidas
que conforman esa partida, estamos trasladando de diferentes sub partidas.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ok, perfecto entonces ya eso me queda mas claro. La otra
consulta, igual con este cuadro tiene que ver con la partida O, porque estamos rebajando
10.300.000 bajo el mismo principio esos 300.000 tiene que ver con alguna otra sub
partida y le estamos incorporando 10.000.000 a transferencias corrientes, pregunta
¢ existe alguna restriccion en este tipo, digamos para generar en algin momento, yo siento,
yo sé que esto depende mucho de las leyes que se aprueban con su presupuesto, a veces
han habido restricciones en cuanto al uso de la partida O, no sé si este es el caso en este
momento, porque por ejemplo, si esto es para darle contenido presupuestario a personal
que se va a pensionar, no sé qué pasaria con los salarios que se dejarian de pagar por
ejemplo, desde el momento que se pensione, qué sé yo, que la persona llegue hasta junio
del ano, ¢qué pasa con los siguientes 6 meses del aiio con ese remanente? ¢eso aplicaria
para hacer una modificacion presupuestaria y podriamos inyectar esos recursos por
ejemplo a gasto de capital pienso yo, compra de terrenos para el tema de expropiaciones?
Sr. Marco Monestel Alfaro, ok, don Erick eso es un tema si que de hecho el senor Ministro
la semana pasada junto con Osvaldo, estuvimos viendo el tema este y efectivamente el
tema de normativa a veces impide hacer algunas acciones y hay que respetar lo que es
esa normativa, entonces tenemos en ese sentido tenemos las Normas de Ejecucion
Presupuestaria y tenemos las Directrices Generales de Politica Presupuestaria, directrices
de la STAP, son varias, la 007, la 008, la 009, en este caso aplica la 009 también, entonces
;qué es lo que dicen las Normas de Ejecucién? para este presupuesto 2023, a diferencia
del 2022 que solo estaba contemplada la partida O remuneraciones, ahora se incluye la
0, la 1 servicios, la 2 materiales y suministros y la 6 transferencias corrientes, entonces en
ese sentido, efectivamente dentro de las excepciones que se puede rebajar la partida O
verdad, alguin remanente que se tenga, esta el atender la partida 6 prestaciones legales y
la partida 6 también subsidios por incapacidad, entonces son esas excepciones, no tiene
mas excepciones, entonces lo limitan a eso.

De acuerdo a esa consulta especifica, entonces de decir que podemos rebajar de la partida

0 y atender el gasto de capital por ejemplo, compra de terrenos, no es posible de acuerdo
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a esa normativa y de acuerdo a las Directrices Generales de Politica Presupuestaria que
acabo de indicar, la 009 que esta vigente y que cuando nosotros remitimos las
modificaciones a la Autoridad Presupuestaria, le voy a indicar acéd qué es lo que dice, por
lo menos lo ultimo que presentamos el ano pasado, el analisis que hace la STAP entre
otros puntos, el dictamen que hace la STAP porque esto de las modificaciones y estos
ajustes, si bien también se manda la Contraloria, pero quien lleva el control de crecimiento
de gastos y si estamos cumpliendo con regla fiscal, politica salarial y todo eso, es la STAP.
Entonces aca lo STAP dice dentro del punto este que se llama la entidad cumple, punto 5
y dice en el ultimo parrafo, se reitera que corresponda a la Administracion Activa de la
entidad velar por el cumplimiento de lo establecido en las Directrices Presidenciales
namero 007-H 008-H 009-H y el Decreto Ejecutivo nimero 41162-H, entonces la 009-H
es la que también esta asociada con la Norma de Ejecucion Presupuestaria numero 7 y
entonces si tenemos esa situacién, don Erick y companeros.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, entendido. Perfecto, muchas gracias don Marco.

Sr. Marco Monestel Alfaro, con mucho gusto.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, me imagino que aqui le voy a dar la palabra a don Osvaldo
porgue debe estar aunado a esta parte y posteriormente le doy la palabra a don Francisco.
Adelante don Osvaldo.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, a proposito del tema, don Erick y sefiores Directivos, hace unas
semanas especificamente, enviamos una nota a la Autoridad Presupuestaria
precisamente para que nos aclare todas los alcances especificos sobre el uso de esa
partida O, para tener total y completo respaldo, incluso asi solicitado por el sefior Ministro,
para tener completa claridad ya que es la Autoridad Presupuestaria la que tiene esa
rectoria sobre las remuneraciones, esa partida O, don Erick, ese era el comentario que
tenia.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, perdon y hasta este momento, a pesar de que hemos tratado de
gestionar para que, por decirlo asi, apuren la respuesta, ain no, no hemos recibido
respuesta, ya hace una semana.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Osvaldo consulta, al margen de esto, ya me estoy
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saliendo de esta respuesta, les agradezco a los dos ¢cuantas personas se estarian
pensionando proximamente en SENARA aproximadamente?

Sr. Osvaldo Quir6s Arias, bueno tenemos una proyeccion superior a 10 personas, solo en
el Distrito de Riego hay 7 posibles personas que estaban por pensionarse, una de las
cuales ya presenté la renuncia y habra que valorar, vamos a ver, la afectacion sobre la
institucionalidad, por ejemplo, las operaciones necesitan continuar verdad, tenemos por
gjemplo una cuadrilla de topografia donde se nos pensiond el topografo, entonces
tenemos dos asistentes, son parte de la cuadrilla, sin topografo no podemos movernos,
uno de los asistentes renuncio, entonces tenemos que tratar de sopesar las operaciones
precisamente para que no se detengan los procesos, eso es lo que yo no quisiera pero
para responderle, bueno eso son proyecciones verdad, porque hasta no tener la
documentacion de las personas, no puedo darle un dato certero, pero creo que facilmente
superaran las 10 personas, solo el afo pasado creo que llegaron a 6, bueno el ultimo
desde que esta Junta esta activa, si la memoria no me falla, fueron 6 personas.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, o sea, ¢esos diez estamos hablando que es como un 7%
mas o0 menos de la planilla?

Sr. Osvaldo Quirds Arias, la planilla ronda los 150 personas de toda la Institucion.

Sr. Marco Monestel Alfaro, don Erick, antes de que don Francisco haga su intervencion,
creo que preguntoé también el tema de si esas prestaciones se incorporan y se pagan y por
ejemplo si llega hasta marzo o hasta junio, esas plazas, esos recursos que estén ahi.
Vamos a ver, la necesidad de recurso humano esta ahi, las plazas deben sacarse a
concurso igual cumpliendo con la normativa respectiva para que la Institucion siga
cumpliendo con el servicio, sea en el DRAT o sea en oficinas centrales, de esas plazas que
son autorizadas por la STAP, pero entonces son plazas que si salen a concurso
nuevamente para llenarlas en la actividad que corresponda.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ok, perfecto, muchas gracias don Marco. Adelante don
Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, muchas gracias don Erick, muy buenas tardes
compaferas de SENARA, de la Junta Directiva y a don Marco muy buenas tardes.

Sr. Marco Monestel Alfaro, buenas tardes don Francisco.
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Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, gracias. Mi primera, vamos muy bien yo no sé por qué
don Erick y yo siempre estamos muy conectados. Me parecido muy bien lo que el senor
Ministro y don Osvaldo hicieron y era consultar a la Autoridad Presupuestaria, pero
contesta cuando pueden y asi que por mas presion que se tenga, a veces duran su tiempo.
Pero mi primera pregunta es don Marco, cuando vamos a ver esas modificaciones, ¢las
podriamos tener anticipadamente? esa es mi primer pregunta, que nos lo manden con
tiempo.

Sr. Marco Monestel Alfaro, don Francisco, la idea es esa, de hecho esta modificacion se
trabajo y se envié hoy hizo 8, de acuerdo a la disposicion de Junta Directiva y de Gerencia.
Mas bien se esta trabajando con 8 dias de anticipacion, entonces esta modificacion fue
remitida hoy hizo 8 a la Gerencia.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, bueno, excelente, sera que yo esta semana estuve
muy apretado y no la encontré. Hoy estaba viendo precisamente el orden del dia pero no
la encontré.

Sr. Marco Monestel Alfaro, si, de hecho, don Francisco, perdone la interrupcion, en algun
momento y tal vez no en esta oportunidad, en esta Junta Directiva, sino en Juntas
Directivas anteriores, a veces tramitabamos documentos de qué sé yo, de 2 dias atras a
que se hiciera la Junta Directiva, entonces con esa finalidad de tener respeto por la labor
que ustedes realizan, efectivamente se estan remitiendo los documentos con y para eso
tenemos una programacién, con 8 dias, al menos 8 dias de anticipacion.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, bueno, muy bien, me parece que es oportuno con
suficiente tiempo, yo esta semana he estado con mucho trabajo, pero valga la pena que
mis compaferos la hayan observado.

Ahora viene la pregunta, remuneraciones, lo que me extrana es que estamos bajando
10.000.000 y acabamos de aprobar el presupuesto, el presupuesto apenas lleva, qué sé
yo, enero y veinti y resto de dias de febrero, ya estamos haciendo la primer modificacion
Jcual es la causa de en remuneraciones que se habian programado estos 10.300.000 y
el por qué mas que todo verdad, me gustaria y a qué, yo es que tuve que salir un
momentico y cuando me perdi, cuando usted dio la explicacion de a qué, esa partida de
remuneraciones, a qué se debe verdad, ;qué es lo que cubre?, si me hace el favor, gracias.
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Sr. Marco Monestel Alfaro, si senor, si sefor, don Francisco, claro. 10.300.000, estamos
de ahi considerando, bueno como ustedes saben, el salario escolar se paga en el mes de
enero, por ahi de la tercer semana del mes de enero, entonces ya revisado y pagado
realizado ese pago, entonces la Unidad de Recursos Humanos determiné que habia un
remanente, una vez cubierta esa obligacién verdad, un remanente por esa suma, entonces
lo que se esta haciendo es, con ese remanente, trasladarlo a una necesidad que habia
sido rebajada cuando se hizo la formulacién del presupuesto 2023, de prestaciones
legales, entonces y vale que teniamos, se tenia, se presentdé ese remanente en salario
escolar para poder atender prestaciones legales y que la normativa lo permite, ahora ¢a
qué se debe que en salario escolar tengamos ese remanente? como ustedes consideraran,
el ano pasado varios compaferos se acogieron a la pensién, entonces cuando los
companeros de Recursos Humanos hacen la proyeccion de las requerimientos en tanto
salario base o sueldos fijos, anualidades, dedicacion exclusiva, carrera profesional, los
diferentes pluses, incluyendo salario escolar y aguinaldo, entonces lo hacen con los datos
en ese momento, entonces presupuestan para todo el periodo, los que se acogen a la
pension en los diferentes meses del aio, entonces ya ahi al acogerse a la pension se les
cancela todo lo que tienen ahi, en ese momento y entonces ahi si nos queda esa
posibilidad de remanente de, en este caso, del salario escolar, no asi el resto de sub
partidas, don Francisco y senores, porque si no nos atreveriamos a hacer recortes de las
partidas que estan en ejecucion sin un analisis previo de ver si tenemos algin remanente
por incapacidad u otra cosa, pero en este caso si es valido la disminucion de lo que quedo
de remanente del salario escolar.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, yo escuchaba yo que es gente que, personeros que
se retiran por pension ¢no hay alguna manera de que con anticipacion, antes de elaborar
el presupuesto, podamos tener digamos cuales personas se estarian pensionando,
anticipadamente? para meterlos dentro del presupuesto y no estar pues buscando
después de a donde cogemos partidas para las remuneraciones para pagar.

Sr. Marco Monestel Alfaro, si, senor.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzéalez, eso me parece que nos puede complicar, porque ahora

si dicen que 6 o 7, pero hay, no sé si ustedes tienen un estudio de la gente que ya se
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pensiona, porque ya por edad ya cumplieron las cuotas, o por alguna situacion digamos
de enfermedad y cosas asi, pero si me parece que seria interesante para no estar
moviendo mucho el presupuesto y buscando partidas, por ahora si tenemos, porque
estamos empezando, pero puede complicarnos después, de a donde vamos a coger si se
aparecen 7 o aparecen 8, 9, para cancelarle las prestaciones legales.

Sr. Marco Monestel Alfaro, correcto don Francisco, si, la Unidad de Recursos Humanos
esté trabajando en eso y mejorando en ese sentido, si le digo que tal vez no ahora, porque
ahora los companeros pues con esta situacion que se vive de la modificacion a la Ley de
pensiones, ampliar 3 anos mas, pues los compafieros que estan ya en condiciones de
pensionarse, pues ya lo estan haciendo, no sucedia asi don Francisco, anteriormente pues
los companeros, muchos companeros, no todos, ya cumplian con las condiciones de
pensionarse y resulta que no se pensionaban, entonces aunque Recursos Humanos
hiciera el analisis de que a tal fecha se pensiona equis compafiero, se pensionaba, sucedia
tiempo atrés, resulta que el companero, el funcionario no se acogia a la pension, sino hasta
tiempo después.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si. Una partida que no se mueve son servicios, que son
casi 20 millones de colones, ¢por qué no se ha movido esa partida? mi pregunta.

Sr. Marco Monestel Alfaro, esa partida es, don Francisco, es igual el neto que decia don
Erick, 19.589 estamos rebajando y estamos aumentando 19.589, esta partida es igual,
sub partidas se estan rebajando diferentes sub partidas para atender otras sub partidas
dentro de esa misma partida, entonces no es que no se mueve, sino que se esta
priorizando las necesidades de atender sub partidas diferentes a donde fueron
presupuestados en el presupuesto cuando se hizo la aprobacion de presupuesto 2023,
entonces estan determinando otras necesidades ahora, por ejemplo en mantenimiento de
edificio de oficinas centrales, que se habia recortado, se esta reforzando servicios
informaticos que quedd parcialmente cubierto, se esta reforzando capacitacion que se
habia recortado en su totalidad, entonces es un traslado entre la misma partida a
diferentes sub partidas, entonces si se esta moviendo porque la partida 1 de servicios,
don Francisco, es donde esta todo lo que son alquileres, lo que son servicios contratados,

lo que es parte de mantenimiento de la flotilla de vehicular y entonces es un ajuste a las
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necesidades en sub partidas diferentes a esta fecha.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzéalez, muy bien, ¢cuando usted menciona esa palabra
alquileres, no solamente es alquileres del edificio central donde estan, sino hay otros
alquileres que se pagan por parte de la Institucion?

Sr. Marco Monestel Alfaro, si, en este momento bueno y estan los alquileres de oficinas
centrales y también alquileres en algunas oficinas, por ejemplo, en la Region Central
Oriental, se estaba pagando en la Region Huetar Norte, ya no, ya se trasladé la oficina a
una instalacion del MAG, se paga contrato de alquiler en la oficina de Limoncito, esos son
los Unicos que estan pagando alquileres, nada mas oficinas centrales y creo que son dos
regionales mas.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, muy bien, muchas gracias don Marcos.

Sr. Marco Monestel Alfaro, con mucho gusto, don Francisco.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Francisco. Le doy la palabra a dona
Karla June Espinoza, adelante dona Karla.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, buenas tardes a todos. Aqui tal vez, bueno tal vez cuando
don Francisco estaba haciendo las consultas, yo iba anotando, tal vez ya Marco contesto,
pero para reforzar, el tema de las fechas de remision de las presentaciones y las
propuestas de modificaciones y presupuestos extraordinarios, nosotros basado en el
calendario que nos remiten Gerencia, de Junta Directiva, de las sesiones de ustedes, asi
nosotros montamos el calendario de por parte a nivel interno de la Institucion, porque
tenemos que solicitar una fecha para que las unidades nos lo remitan a nosotros, luego
Planificacion tiene que hacer una revision de metas y posteriormente ya presupuesto.
Entonces tenemos que unir todas esas fechas para que, 8 dias antes de la sesion de Junta,
se remita a la Gerencia para que les llegue a ustedes a tiempo. Luego con el tema de las
plazas que se pensionan, son 5 para el proximo afo estan presupuesto, bueno que se
supone que se pensionan verdad, esto va a depender de la decision que tome el
funcionario, pero se supone que son 5 plazas. Y luego y nada mas para reforzar el tema
de las Normas de Ejecucion Presupuestaria, el articulo 7, ahi detalla muy claro el tema de
las partidas, la O, la 1, la 2 y la 6 que les menciono Marco ahorita.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, dofia Karla, una preguntica ¢cuantas modificaciones
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presupuestarias se pueden realizar durante el afo? si me hace el favor.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, 3 son, ¢verdad Marco? en eso habiamos quedado.

Sr. Marco Monestel Alfaro, para este periodo, don Francisco, estamos programando 6 y de
acuerdo a las Normas Técnicas de Presupuesto, que es la que establece la regulacion de
las modificaciones, ahi nos indican un nimero exacto, son las modificaciones que la
administracion valore y plantee a la Junta Directiva de acuerdo a las necesidades
institucionales en el transcurrir del ano. Entonces son 6 que estamos programando para
salir con las necesidades institucionales hasta el cumplimiento de metas hasta finalizar el
periodo.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, Marquito y los presupuestos extraordinarios ¢verdad?

Sr. Marco Monestel Alfaro, esos si son 3, dofa Karla.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, exacto.

Sr. Marco Monestel Alfaro, los presupuestarios extraordinarios si son 3, correcto.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, si, correcto.

Sr. Marco Monestel Alfaro, los presupuestos extraordinarios, a diferencia de
modificaciones presupuestarias, es no traslado de recursos de una partida a otra del
presupuesto que esta aprobado, sino es la incorporacion de nuevos recursos al
presupuesto institucional o recorte de recursos al presupuesto institucional, entonces ese
es el objetivo del presupuesto extraordinario y tiene que ir a aprobacion de la Contraloria
General de la Republica. Estas modificaciones se remiten a la STAP para control y
seguimiento y se emiten a la Contraloria, no, para aplicarlas a lo interno de la Institucion,
no se requiere la aprobacion de esas instancias, sino que se remiten para control y
seguimiento por parte de ellas.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, gracias.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, entonces serian 3 presupuestos extraordinarios y 6
modificaciones.

Sr. Marco Monestel Alfaro, correcto.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias. Tengo aca a don Juan Carlos y
después seguiria don Osvaldo. Adelante don Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, muchas gracias don Erick, no, era solo decir que digamos
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sobre ese tema de las modificaciones, la presupuestacion en el SENARA siempre ha sido
con pocos recursos verdad, entonces muchas de las modificaciones que se hacen es
porque a la entrada ya es ejecucion del presupuesto, se logran ver algunos saldos, yo
inclusive veia que por ejemplo, capacitacion y estos temas iba sin asignacion
practicamente, entonces bueno ellos lo que hacen es aprovechar, entiendo yo, la
oportunidad de que se libere algun recurso para poder aportar. Entonces si me parece que
eso de modificar el presupuesto es parte de la gestion que tienen que hacer ellos de los
recursos, aunque a veces uno dice ¢por qué tantas modificaciones? bueno pero es que
eso es relativo también verdad, porque es un tema de manejo y gestién del presupuesto
verdad, que el presupuesto es dinamico y se mueve y hay cosas que salen y cosas que no
salen, entonces la administracion tiene la responsabilidad de hacer todo ese movimiento
verdad, entonces creo que eso es importante indicarlo sobre por qué es que se modifica
el presupuesto, ya sea el presupuesto o ya sea hacer modificaciones internas como dicen
muy bien Marcos y dofia Karla verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias don Juan Carlos. Adelante don
Osvaldo.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, si, yo tal vez quiero aclarar que respecto a lo que hablabamos del
movimiento de las plazas, existe digamos a nivel institucional mas o menos si hay algunas
plazas, algunos movimientos que son, se da mucha, principalmente en la gente joven, o
los puestos que no tienen tanta estabilidad, se da mucha renuncia en blsqueda de otras
opciones, entonces a SENARA le pasa mucho esa recurrencia de estar contratando
constantemente porque las personas salen. También no solamente hay pensiones, don
Erick, aqui hay personas que anticipadamente prefieren salir de la Institucién, es muy
dinamico digamos el tema del recurso humano, del capital humano de la Institucion si
tiene una dinamica bastante importante en la Institucion y mucho tiene que ver digamos
con las nuevas condiciones que se han visualizado desde ciertas leyes que se han
aprobado y cada vez, como dice don Juan Carlos, tratando de manejar un presupuesto
bastante limitado, siempre ha sido muy limitado realmente verdad, entonces hay partidas
que de entrada estaban en 0, de entrada totalmente verdad, entonces hay que mantener

no solamente un funcionario con sus condiciones laborales, sino que también operativas,

ACTA N°06-2023
Sesion Ordinaria N°04-2023
Pagina 23 de 67



29

30

SENARA |

Gcnara E AUDITORIA INTERNA

. . AUTORIZADO
Junta Directiva e AN

Libro de Actas N° 14 380

porque no hacemos nada teniendo una persona guardada en una oficina, como les decia
antes, SENARA se caracteriza por ser un gestor y un constructor de proyectos y la
construccion no se hace en las oficinas, entonces si hay que mantener esa operatividad,
caso contrario ya la supervision y otros elementos ya practicamente no se podrian
gestionar. Y respecto a los alquileres que mencionaba don Marco, estamos promoviendo
y hace rato venimos analizando opciones de movilizar y de cambiar de oficinas, la que
mencionaron en la Region Central Oriental, eso es en Turrialba, eso es un alquiler que ya
tiene suficiente tiempo y ahi vamos a procurar encontrar alternativas precisamente para
que haya una oficina ya permanente de la Institucion verdad, para siempre buscar la
optimizacion de gastos, eso es parte de lo que vamos a procurar en un plan integral.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Osvaldo. ¢Consultas u observaciones
adicionales por parte de los companeros Directivos?

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, por lo menos yo no sé si se puede en el acuerdo
que viene, don Marcos habloé que se cumple con la regla fiscal, a ver si se puede indicar
gue esta modificacion presupuestaria esta cumpliendo con la regla fiscal, si me hace el
favor.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, con mucho gusto. Si es parte de la informacién
dada y el analisis que se hizo e igual no sé si al final se incorpora a los compaferos que
presentaron también la propuesta verdad, de modificacion entonces yo tal vez adicionaria
al parrafo final eso que menciona don Francisco, que se cumple con los criterios de regla
fiscal, vamos a ver si esta al final, ejecucion presupuestaria no implica un incremento del
gasto corriente ni total, asi mismo no modifica las metas institucionales conforme, ademas
se verifica que las variaciones de las actividades y programas financiados con recursos
para fines especificos o0 que estan comprometidos por leyes, convenios, licitaciones,
cumplieran con la normativa legal vigente. Yo tal vez ahi asi como la regla fiscal, tal vez
como para que quede explicito, lo podriamos poner en ese segundo parrafo, si me hacen
el favor.

Y entonces vamos arriba, a la parte de la propuesta de redaccion. Don Osvaldo veo su
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mano levantada, no sé si es otra observacion o comentario.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, no, don Erick la dejé alzada.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, entonces vamos a.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, don Erick, perddn, me parece muy importante siempre
indicar quiénes son, presentado por el licenciado tal y la licenciada tal, que se indique
verdad, quiénes son los que hacen la presentacion de esta modificacion presupuestaria.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, don Francisco, si, eso especifico lo pondriamos en
el primer parrafito. Entonces seria asi: se conoce y aprueba modificacion presupuestaria
numero 01-2023, que se presenta mediante oficios nimero tal y oficio DAF-FIN-PRES-018-
23, presentados por los sefores, entonces ahi ponemos Karla June Espinoza Mendoza y
Marco Jonny Monestel Alfaro, la cual comprende un rebajese por la suma de 30.389.200
colones y una auméntese por la suma de 30.389.200 colones por objeto de gasto y
clasificacion econémica segln el siguiente detalle, entonces ahi vemos el primer cuadro,
pasamos al siguiente esto es por clasificacion econdémica, el siguiente por gasto corriente
y gasto capital, que aqui esta lo que mencionabamos con respecto al cumplimiento de la
regla fiscal y en el siguiente dice el tramite de esta modificacion presupuestaria cumple
con las Normas de Presupuesto Publico, que fue lo que leimos ahora. Ademas se verifica
que las variaciones de las actividades y programas financiados con recursos para fines
especificos 0 que estan comprometidos por leyes, convenios, licitaciones o contratos
cumplieran con la normativa legal que la rige. Asi como el cumplimiento de la regla fiscal.
Ahi lo redactamos finito para que quede también en ese mismo parrafo. Y se autoriza, es
importante, el envio a los entes correspondientes, que hay que informarles de esta
modificaciéon como lo mencionaba ahora don Marco.

Entonces procedemos a someter a votacion, aqui si quedaria de acuerdo y si esta en firme
de una vez le damos firmeza, al ser una modificacibn me parece que esto también se
necesita darle agilidad, entonces empezamos con la votacion, como seguimos el mismo
orden, empezamos con dona Rocio Peralta.

Sra. Marfa Del Rocio Peralta, de acuerdo y en firme, con los detalles que nos indico.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias. Dofia Priscila Zeledon.

Sra. Priscila Zeledon Garcia, de acuerdo y en firme.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias dona Priscila. Don Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Dona Jennifer.

Sra. Jennifer Arndez Carrillo, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias dofia Jennifer. Don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Francisco. Y Erick Jara de acuerdo y en
firme. No sé si tenemos algun puntito adicional con dona Karla y don Marco en agenda.
Sr. Marco Monestel Alfaro, creo que era solo este, don Erick, el que teniamos por parte de
nosotros de la Administracion, si no me equivoco, si.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, bueno, muchisimas gracias y gracias a ustedes la verdad
por las preguntas y las consultas porque asi todos mejor quedamos claros y para eso
estamos, para servirles.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchisimas gracias.

Sr. Marco Monestel Alfaro, muchas gracias estimados sefores y buenas tardes para todos.
Sra. Karla Espinoza Mendoza, hasta luego.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, hasta luego. Buenas tardes, feliz fin de semana.

Sr. Marco Monestel Alfaro, hasta luego.

Sra. Karla Espinoza Mendoza, igualmente.

A las dieciséis horas con catorce minutos se desconectan la Licenciada Karla Espinoza
Mendoza, Directora Administrativa Financiera y el Licenciado Marco Monestel Alfaro,
Encargado de Presupuesto Institucional.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, bueno vamos a avanzar, seguimos con el articulo cuarto, es
nombramiento de Subgerente y nota suscrita por el sefior Agustin Brenes Fernandez.
ARTICULO 4. Nombramiento de Subgerente y nota suscrita por el sefior Agustin Brenes
Fernandez.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, me imagino que este punto lo presenta don Osvaldo ¢es asi?
Sr. Osvaldo Quir6s Arias, si, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante don Osvaldo.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, tal vez Daniela pueda proyectar el curriculum. Basicamente con
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la salida de Luis Fernando Coto, junto al Ministerio, porque ha tenido varios
representantes, hemos tratado de buscar las mejores alternativas segun la disposicion y
a sabiendas de considerar a la persona como la mas preparada, porque estamos hablando
de que tiene que ser alguien con experiencia en proyectos, en Administracion Publica, tiene
que saber de leyes de contratacion administrativa, leyes de control, bueno ya es bastante
compleja la Administracion Publica y creemos que la persona Agustin Brenes, el ingeniero
Agustin Brenes, que es un ingeniero industrial de profesion, ha tenido amplia experiencia
en proyectos del ICE y ha estado anuente a ser parte del equipo SENARA. Incluso hay una
nota adicional, este es, aqui Daniela esta proyectando el curriculum, ese curriculum se les
envio con anticipacién, don Agustin tiene maestrias por ejemplo y gerencias para el
desarrollo de lo que requerimos en el equipo SENARA. Estamos hablando de que, recordar
que estamos de frente, no solamente a un proyecto gigantesco como lo es PAACUME,
también hay otros proyectos, por ejemplo, hay una intervencion fuerte en la Zona Sur por
unos 70 millones de dodlares, que se estd buscando con la Comisidén Nacional de
Emergencias, estd Limoncito que ya habiamos visto que eran varias decenas de millones
de dolares, mas de 26 si la memoria no me falla, 25 0 26 millones de délares en Limoncito,
mas todos los proyectos de riego que son varios miles de millones de colones, entonces el
portafolio de SENARA es bastante importante. Entonces quiero y deseo someter a votacion
de parte de ustedes senores Directivos, la provision de contratar al Ingeniero Agustin
Brenes como Subgerente de la Institucion y dejando con claridad una nota que nos envia,
porque €l trabajaba en el Instituto Costarricense de Electricidad, mas sin embargo, ahi
Daniela ve, ya se me adelantd, claro que si, muchas gracias Daniela, de acuerdo a la
normativa existente sobre el pago de remuneraciones, €l ya recibié esa remuneracion, lo
vimos de manera adelantada con el Licenciado Lépez, sobre la consideracion de que él
tiene que pasar un plazo de 6 meses sin poder trabajar en la Administracion Publica,
entonces la intencion es generar y €l estd de acuerdo, como lo expresa en esta nota, un
nombramiento ad honorem desde el primero de marzo hasta la fecha en que vence esa
restriccion que es el 21 de abril inclusive, a partir de esa fecha ya podriamos, ya bueno, ya
habria que hacer las cancelaciones correspondientes, pero hasta ese momento él esta de

acuerdo en trabajar con la Institucion con un nombramiento ad honorem, de ahi que
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manifiesto la posibilidad de que sea la persona para nosotros, que corresponde, la
indicada para ese puesto, gracias don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias don Osvaldo. Ok, yo estuve
revisando el curriculum, la consulta es ¢dénde lo conoce usted? ¢Qué proyectos usted
conoce de €l? y si usted es el que lo esta recomendando.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, ok, a don Agustin yo lo conozco de, vamos a ver, participé en la
parte administrativa, en la gestion administrativa de proyectos geotérmicos hace, vamos
a ver, hace como 15 anos yo tuve la oportunidad de participar en la construccion de ese
tipo de proyectos también, quizas en empresas diferentes nos hemos mantenido siempre
en la administracion de proyectos, mas que todo del sector energético, pero para los
proyectos que hace SENARA, el sector energético esta ligado por la gestion del agua,
cuando le digo esto es porque también se esta hablando, o estamos hablando de
proyectos de generacion hidroeléctrica, entonces él participd en algunos procesos
adicionales como administrador de una oficina de proyectos, yo en lo personal siempre he
creido que SENARA tiene que tener una oficina de proyectos, tiene que evolucionar a tener
una oficina de proyectos como parte de ser profesionales en la gestion profesional de
proyectos valga la redundancia, una PMO, asi son conocidas, y don Agustin estuvo muchos
anos en ese particular, en una oficina de proyectos que tenia el ICE, que llegd a atender
hasta 80 proyectos de manera simultanea en generacidn eléctrica. Basicamente lo que
negociamos, incluso con la participacion del senor Ministro y los sefores Viceministros
también del Ministerio de Agricultura, era valorar una terna de profesionales que tuvieran
las condiciones, y basado en entrevistas, en charlas que se tuvieron, en opiniones y demas,
basicamente yo fui el que llevé esa terna y que finalmente, de parte del Ministerio se
hiciera la seleccion, para hacerlo como una manera bastante auditada, si lo podemos decir
asi, verdad, que no quedara solo en manos de una persona, sino que fuera de una manera
bastante comunicativa y certera en las decisiones que fuéramos a tomar don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, gracias. Tengo otras consultas pero probablemente
tal vez coincida con los companeros. Cedo la palabra a don Francisco, adelante don
Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, gracias don Erick, no, me parece muy bien el
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curriculum que tiene este senor. Menciona que presta ofrecer los servicios a la empresa,
esto es una Institucion, no una empresa, me parece que debe de conocer que €s una
Institucion de grande trayectoria. Y en cuanto la palabra de que se nombra ad honorem, a
mi no, no estoy de acuerdo, porque €l tiene que cumplir, todo funcionario publico tiene que
cumplir, como lo dice, fue muy honesto en eso, hasta el 21 de abril de 2023, ese es el
plazo que debe cumplir por prohibicion de acuerdo al articulo 686 del Cédigo de Trabajo,
por lo cual, si lo someten a aprobacion, yo salvaria mi voto, no estaria de acuerdo
precisamente por esta situacion, muchas gracias don Erick.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, muchas gracias don Francisco. Tengo aca a don Juan Carlos,
en orden, conforme fueron levantando la mano. Adelante don Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, ok, si bueno yo tengo dos consultas, una es en la claridad
de quién presenta a la persona candidata a la Subgerencia, verdad, si lo presenta la misma
Gerencia, porque a lo que yo entendia, debia presentarlo que, o sea deberia hacerse, como
dijo Osvaldo, asi con terna y todo, pero no presentarlo él, porque no estoy seguro si el
nombramiento del Subgerente lo propone el Gerente, verdad, eso es una duda, pero puede
ser que esté equivocado, nada mas es una duda. Y la segunda es la misma que tiene don
Francisco, es decir, la condicion ad honorem en caso por ejemplo, de que Osvaldo tuviera
vacaciones, o que Osvaldo saliera del pais, o cualquier cosa, es si le tocara a él ser el
Gerente, si no existe ningln tipo de impedimento para que €l ejerza plenamente sus
funciones que se establecen ahi por Ley como Gerente, o sea serian dos dudas, mas que
todas son dudas, porque entendia que los Gerentes y Subgerentes los nombraba y se
proponian en Junta Directiva, pero no por parte de la misma Institucion.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, tal vez ahi le trasladamos las consultas a don Giovanni
Lépez especificamente en esos dos puntos.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si, con mucho gusto vamos a aclarar los puntos. El Codigo de
Trabajo en el articulo 686, dice textualmente, los servidores publicos que reciban auxilio
de cesantia, no podran ocupar cargos remunerados en ninguna dependencia del Estado
durante un tiempo igual al representado por la suma recibida por dicho concepto o bajo
otro titulo por indemnizacion, reconocimiento de antigliedad o cualquier otra prestacion

similar pagada por la parte empleadora que se origine en la terminacion de la relacion de
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servicio, a excepcion de los fondos de capitalizacion laboral. Si dentro de ese lapso llegaran
a aceptar algin cargo, quedaran obligados a reintegrar al Tesoro Publico las sumas
recibidas y deduciran aquellas que representan los salarios que hubieran devengado
durante el tiempo en que permanecieron cesantes. Bueno ahi tiene otro parrafo este
articulo, pero de esto quisiera destacar que lo que establece el articulo 686 del Codigo de
Trabajo, es una prohibicion relativa, es decir, no es una prohibicion absoluta, habida
cuenta de que lo que impide es ocupar cargos remunerados, eso es la razon por la cual, el
postulante esta senalando que recibié auxilio de cesantia y hasta que se cumpla ese lapso
de la suma recibida por concepto de auxilio de cesantia, no puede ocupar un cargo
remunerado y en tal sentido, €l propone que sea ad honorem precisamente para ajustarse
a lo que establece el articulo 686 del Codigo de Trabajo. En ese sentido, si el cargo es ad
honorem, no tendria, no estaria cubierto por esa prohibicion hasta que se cumpla el lapso
por el cual recibié prestaciones. Ahora bien, un funcionario ad honorem tiene los mismos
derechos y obligaciones excepto en cuanto a la percepcion del salario que cualquier
funcionario publico, es decir, en caso de que se nombre, él tendria plenamente todos los
derechos y obligaciones inherentes a su puesto de Subgerente, incluyendo el ejercicio de
los poderes general o generalisimo que esta Junta Directiva le otorgue,
independientemente entonces de que en algin momento, el Gerente no esté en ejercicio
de su cargo y el Subgerente tenga que suplirlo, pues lo suple bajo la misma condicion.
Finalmente, el nombramiento del Subgerente, es un nombramiento que hace la Junta
Directiva, independientemente de si lo presenta o si el puesto es sugerido por alguna
entidad interna de SENARA o no, o es sugerido por el Ministro, o es sugerido por algin
miembro de Junta Directiva, estamos claros que para que exista nombramiento debe
haber un acuerdo de Junta Directiva.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, perfecto gracias don Giovanni. Adelante dofia Rocio.
Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, una de mis preguntas era, si a la hora de entrar en
honores, tendrian las mismas obligaciones verdad, pero ya me lo contesté don Giovanni.
La otra es, bueno ¢cual fue el motivo de la salida de don Luis? que la verdad yo no me di
cuentay la otra fue ¢se realizaron entrevistas de otras personas o solamente van a incluirlo

a él nada mas? porque yo solamente vi, solamente el curriculo de él, no sé si enviaron
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otros curriculo. Serian mis consultas.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias dona Rocio. Don Osvaldo, no sé si.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, si, con mucho gusto. Bueno la salida don Luis recordaremos que
él habia presentado la renuncia en diciembre, si la memoria no me falla, Erick ¢verdad?
Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, correcto.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, a inicios del mes de diciembre, entonces si fue una condicion,
creo que habia indicado en su carta de renuncia, los motivos correspondientes y también
en la Ultima semana de diciembre, perddn en la Gltima sesion de diciembre, recuerdo que
&l habia solicitado un espacio para agradecerle el espacio a la Junta Directiva y se refirio
a ese proceso de renuncia, eso por ese lado.

Luego, con respecto a la busqueda de otros curriculums, si se generaron distintos
conversatorios con las personas, presentaron sus curriculum y demas y luego de revisar,
de realizar una terna, se selecciond a Agustin como la persona que iba a quedar como la
mejor candidata para someterlo a votacién o consideracion de la Junta Directiva.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, ok, perfecto muchas gracias, si, es que creo que en
esa Ultima fue que yo no, falté.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, si dofa Rocio, pero si deseo aclararle que teniamos una terna de
profesionales que estaban interesados en el puesto y buscamos seleccionar al mejor, que
consideramos que tiene los mejores atestados para ese puesto de Subgerencia.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, de acuerdo, muchas gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias, don Osvaldo, dofia Rocio. Adelante dona
Priscila.

Sra. Priscila Zeledén Garcia, gracias, algunas de mis consultas ya las han ido planteando
los otros Directivos y Directivas, entonces obviamente esas ya me las ahorraron. Yo
coincido con don Francisco en el hecho que bueno nos falta mes y 21 dias digamos
practicamente para que don, se me olvidé el nombre, don Agustin pudiera entrar en
funciones sin ningtin problema. Creo que tenemos que ser cuidadosos porque aungue
existe toda la, digamos, toda la viabilidad digamos, que nos acaba de explicar don
Giovanni, pensaria yo que, una de dos, o nos pasan ese criterio digamos juridico por escrito

a la Junta Directiva, para nosotros poder respaldar entonces que se vote al que esté ad
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honorem, o0 caso contrario no, o sea, no digo que &l no esté bien, o sea él puede estar,
puede ser él, pero que se presente entonces posterior al 21 de abril en la primer Junta
Directiva posterior a esa fecha, para que se pudiera votar y como le digo, evitar cualquier
suspicacia esa era una. Y la otra, no sé y tal vez don Giovanni aqui si me puede aclarar y
como dijo don Erick al principio, es mas que todo para aprender, ¢el proceso de que se
somete Junta Directiva solo es el candidato que ya resultd como mejor, verdad, como mejor
opcion o también nosotros no s€, en alguna medida debimos haber conocido por 1o menos
la terna que evalud?

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, tal vez si aclaro el punto. Los jerarcas institucionales son
nombramientos de confianza, de manera que no estan sujetos estrictamente, como
requisito legal, a que tengan que elegirse sobre la base de un concurso, porgue
precisamente son los jerarcas que no estan digamos dentro de lo que la estan regidos
frente a una relacion de confianza y excluidos, por esa misma razon, de los procedimientos
de concurso que se establecen para el nombramiento de todo funcionario publico segun
la Constitucion Politica. Sin embargo, es una cuestion de estilo de cada administracion,
hay ocasiones en donde las Juntas Directivas han hecho un concurso, han recibido varios
curriculum y de ahi pues escogen, incluso han entrevistado gente. En este Gobierno, pues
por lo menos segln he visto, para el nombramiento de Juntas Directivas y demas, pues se
han analizado varios, varios curriculum, conforme lo sefalé don Osvaldo, pues asi
procedieron en este caso a analizar varios curriculum, sin embargo, el formalismo con que
se hace el procedimiento, pues depende sobre todo de ustedes que son los que van a
nombrar verdad, qué es lo que ustedes definan como conveniente, como necesario,
porgue ustedes son los que hacen el nhombramiento.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias don Giovanni. Tengo aqui la mano
levantada de don Juan Carlos, no sé si la mantuvo levantada o es una nueva intervencion.
Sr. Juan Carlos Mora Montero, no perdon, perdén era la anterior, si disculpe.

Sr. Erick Ram6én Jara Tenorio, perfecto, tal vez ahi como para.

Sra. Priscila Zeleddn Garcia, igual estoy yo que no la he podido bajar.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, gracias Priscila. Igual yo pienso igual que don Francisco

y dofa Priscila en el sentido de que a mi no me, no s€, no me da buen sentido, aunque tal
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vez si la norma lo permite y hay una viabilidad legal, bueno hay que tenerla por escrito,
primero que todo, y la segunda es que no veo conveniente tener en un puesto de confianza,
con responsabilidades importantes a una persona de manera ad honorem. Yo creeria,
bueno y yo vi el curriculo, es una persona muy capacitada, no sé si hubo filtros, por ejemplo,
a nivel de Recursos Humanos, que esta también es una consulta para don Osvaldo, porque
en eso hasta a uno, hasta le piden hoja de delincuencia para cuando uno hace ofrece los
servicios, pero me pareciera que este caso en particular lo podriamos ver para la segunda
sesion ordinaria del mes de abril, si no me equivoco y cualquier cosa dona Daniela me
corrige, creo que es el 26 28 de abril, por aqui estoy viendo el calendario, creo que es el
28, y ya votarlo en forma de esa manera, ya si antes hay procesos de induccién, en los
cuales tal vez don Osvaldo pueda ir informando y esta persona podria conocer el equipo,
ya eso es diferente al asumir una responsabilidad. La otra, entonces el otro tema que esta
aqui también pendiente es nosotros como Directivos, si en lugar de irnos por este
candidato vamos a querer por lo menos tener la terna que don Osvaldo presentd y tener
esos 3 curriculos y votarlos y analizarlos, inclusive esa sesién del 28. Por ahi es donde yo
abriria el espacio, los escucho, digamos como, esas serian como las dos propuestas,
cerramos a esta persona a votar el 28 o abrimos un para recibir los curriculos y tener mas
informacion de los candidatos y ya votariamos el 28 de abril a esta persona. Adelante don
Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzédlez, no don Erick, comparto la propuesta que estas
realizando, totalmente de acuerdo, yo creo que estamos cumpliendo con esa
transparencia de nombrar al Subgerente en las condiciones 6ptimas y sin ningun
problema, de manera que pueda él desempefarse ya como Subgerente ante cualquier
situacion que se presente en esta Institucion, comparto ciento por ciento lo manifestado
por su persona.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Adelante don Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, igual que don Francisco coincido en la propuesta que usted
hace de dejarlo para el 28 y también, me parece no sé€, es que el curriculum de él se me
parece mucho al de Osvaldo, o sea, me parece que tienen como la, como experiencia en

los mismos campos y yo no s€ si sera deseable pensar que si hubiera un espacio, se podria
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pensar en alguna persona con experiencia también en el tema agro o agua, 0 esos temas
para que complemente el equipo, pero eso es una, solo es una sugerencia, porque si me
parece que el curriculum de él, y a mi, bueno, como yo conoci el de Osvaldo en algun
momento, se me parecen bastante, o sea, experiencia en oficinas de proyecto, manejo de
proyecto, metodologias de proyecto, excelente proyectos de construccion, eso esta muy
bien, pero digamos como para balancear digamos en el otro tema que es el tema de
SENARA en la parte agro y la parte agua y todo eso, que podria pensarse en este tiempo,
en este in pass que vamos a tener hasta el 18, 28 perdon.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, 28, ok, bueno primero que todo, me parece que la terna que
tiene Osvaldo nos la puede trasladar, si considero que es un puesto de confianza, pero
tiene que ser una persona donde Osvaldo también sienta confianza, a veces sucede en
puestos politicos que se nombra al Jerarca y le dice bueno y va fulano de tal y a veces no
hace buena yunta. Yo considero que si ya nosotros tuvimos la confianza y aqui esta
Osvaldo, que sea Osvaldo el que nos traslade su terna para nosotros verla, porque eso es
importante, digamos sentir que uno que puede hacer buena yunta, buena quimica. En la
parte de los perfiles, totalmente se considera, me parece muy bien. Si también estoy de
acuerdo con Osvaldo en el hecho de que tenemos que pensar en SENARA como una unidad
ejecutora constructiva, ahi podria haber un sesgo, pero también es interesante lo que don
Juan Carlos nos esta mencionando, notese que para el 28 de abril tendriamos, si no me
equivoco, 3 sesiones ordinarias de Junta Directiva, cualquier cosa ahi Daniela, si me estoy
equivocando con los nimeros, usted me corrige, entonces lo que podriamos hacer es
destinar un momentito, una media hora para conocer a esos 3 candidatos, para que
cuando lleguemos al 28, ya tengamos la informacion de ellos a partir de la terna que nos
proponga don Osvaldo. Ese seria el complemento del punto que les estaba mencionando.
No sé si hay comentarios adicionales y entonces ya tomariamos un acuerdo, el acuerdo
estaria en funcion de hacer la seleccion del Subgerente en la sesion ordinaria del 28 de
abril, asimismo le pedimos terna al senor Gerente de manera tal, que la Junta Directiva
pueda ver los candidatos en las dos sesiones ordinarias del mes de marzo y la primera
sesion ordinaria del mes de abril. Entonces ahi ya tendriamos 3 sesiones donde le

destinamos media hora a cada persona y asi también tenemos informacion y tenemos mas
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criterio para tomar la decisién. Voy a someter a votacion esa propuesta de acuerdo ;te
quedo claro Daniela? que usted es la que lleva el acta y va a tener que plasmarla después
en papel.

Sra. Daniela Carmona Solano, si sefior, entonces seria bdsicamente que se divida el
proceso en las proximas 3 sesiones ordinarias, ese seria como el espiritu del acuerdo
Jverdad?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, entrevistamos a una persona por sesioén ordinaria, le
damos un espacio de media hora para que se presente, bueno un espacio, no le pongamos
tiempo, pongamosle un espacio y le damos un articulo para que la persona se pueda
presentar y nosotros también nos da para para conocer a la persona y ya tendriamos en 3
sesiones, ya el 28, si es esa persona ya el 28 ya no tendria la restriccion también, entonces
ya lo nombramos con tranquilidad si fuera esta persona don Agustin y ya entraria el primero
de mayo, si fuera €l, que es lunes perdén si que es lunes, bueno es feriado, hasta con
suerte, si le toca porque entra el dos, entraria un feriado, se incorporaria en mayo.

Sra. Daniela Carmona Solano, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si Daniela.

Sra. Daniela Carmona Solano, entonces seria basicamente, eso si no lo tengo muy claro,
se solicita a la Gerencia en este caso, la terna, ¢la terna la solicitarian para una fecha en
especifico? me imagino.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, que don Osvaldo nos colabore a distribuir, cuando
hagamos la orden del dia, €l ahi nos distribuye a los candidatos por semana.

Sra. Daniela Carmona Solano, ah ok, ;que mande uno por uno? por decirlo asi.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, uno por uno por una semana.

Sra. Daniela Carmona Solano, perfecto, entendido. Gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante don Osvaldo.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, si, con todo gusto, para facilitar las cosas, les propongo entonces
enviar de manera anticipada los curriculum verdad, para que los vayan conociendo y a la
hora de hacer las sesiones que correspondan don Erick, pensando en que el
nombramiento sea entonces, seria a partir del primero de mayo.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, correcto.
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Sr. Osvaldo Quirés Arias, que es lo que se esta proponiendo, es solo recordar verdad, es el
caso especifico de este sefor Agustin, de Agustin Brenes, es el que tiene esta condicion,
las otras personas no la tienen, pero de la misma manera seria menester de la Gerencia
enviar los curriculum de manera anticipada y con eso estariamos programando, al menos
para esa fecha, que exista ya el nombramiento de Subgerente verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, lo que podriamos es hacer dejar a don Agustin para la
dltima, ya tenemos la informacion entonces adelantamos los otros y también es un buen
tiempo, porque normalmente hay que darle a las personas un espacio para que hagan
preavisos y ajustes, entonces primero de mayo para que ingrese, me parece que es una
fecha adecuada.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, si, tal vez, perdén don Erick. Lo que queria hacer referencia es
gue a consideracion de la Junta, podrian adelantar cualquier tipo de proceso, ejemplo con
una entrevista o demas.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, hacerlas antes.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, si se puede adelantar, mas sin embargo en la fecha, pensando
en los demas casos verdad, pensando en que pueden haber otras posibilidades, pero si
es menester, si es decision de la Junta a partir de qué momento. Pero por lo menos si
gueria y en este quiero agradecer un momento a Daniela, porque Daniela esta aplicando
una metodologia Last planner, precisamente para que a ustedes les llegue ya la
informacion con suficiente tiempo, de manera categorizada calendarizada y por eso hago
referencia, porque estamos logrando optimizar los plazos y casi ya sacamos todos los
pendientes que teniamos con ustedes sefores Directivos.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, si muy eficiente. Muchas gracias. No, lo que hacemos ya
gque para marzo van a quedar dos, los dos candidatos, uno por sesién ordinaria y don
Agustin lo convocamos para la de abril. Entonces ya ahi mas bien quedaria mas sencillo,
digo yo uno, no todos, porque tenemos tiempo también, digamos esto nos da un y asi no
corremos, usted sabe que Juntas Directivas a veces son muchos los temas, hoy tenemos
11, todavia estoy cruzando los dedos a ver si en 15 minutos vemos por lo menos unos 8.
Entonces adelante, entonces ese seria el acuerdo ¢lo tenés ahi Daniela? scomo te quedo?

Sra. Daniela Carmona Solano, si senor, seria se solicita a la Gerencia la presentacion de
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la terna de los candidatos, ustedes me corrigen verdad las palabras, de los candidatos
para el puesto de Subgerente, de forma tal que el proceso se divida en las proximas 3
sesiones ordinarias de las fechas, ya le digo, las fechas 10 de marzo, 24 de marzoy 14 de
abril y yo le agregaria, si ustedes me lo permiten con la finalidad de concluir, de concluir el
proceso pues el 28 que seria cuando ustedes tomarian la decision verdad.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, perfecto si, por mi esta muy bien asi. Entonces sometemos
a votacion e igual vamos en el mismo orden que tengo por aca, doina Rocio.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, de acuerdo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ¢y en firme? Pregunto.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, si, si si, en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok perfecto, dofia Priscila.

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Don Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias. Dofa Jennifer.

Sra. Jennifer Arnaez Carrillo, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y Erick Jara de acuerdo y en firme.

ACUERDO 5: Se solicita a la Gerencia la terna de los candidatos para el puesto de
Subgerente de forma tal que el proceso se divida en las proximas tres sesiones ordinarias
de las fechas 10 de marzo, 24 de marzo y 14 de abril del 2023 con la finalidad de concluir
el proceso el 28 de abril del 2023. ACUERDO UNANIME Y FIRME.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, vamonos con el articulo ndmero 5.

Sra. Daniela Carmona Solano, ya casi le pongo el orden del dia, es que por alguna razén
no me aparece.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, es que ya la maquina solo son 2 horas de Junta lo que esta
trabajando.

Sra. Daniela Carmona Solano, eso es.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ya se esta alineando.
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Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, ya esta cansadita la maquina.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ah si, esa maquina desde las 5 de la manana dandole.
Vamos a ver, solicitud de informacion como parte del proceso de formulacion del plan de
trabajo de Auditoria. Me imagino que ahi entra dofa Irma con nosotros.

Sra. Daniela Carmona Solano, si, correcto, esta a cargo de dona Irma.

CAPITULO IV ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 5. SENARA-AI-360-2022 Solicitud de informacién como parte del proceso de
formulacion del Plan de Trabajo de la Auditoria Interna 2023.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, vamos a hacer algo, voy a, porque también por salud,
démonos 5 minutos ¢ les parece? para estirar piernas, por lo menos, ya que vamos a estar
un ratito mas.

Sra. Priscila Zeled6én Garcia, me parece.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, de acuerdo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, vamos a ver, tal vez un poquito mas a las 4 y 55
continuamos.

Sra. Jennifer Arndez Carrillo, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante dona Jennifer.

Sra. Jennifer Arndez Carrillo, yo le pediria su autorizacion para retirarme porque tengo que
atender una reunion a las 5.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ah ok.

Sra. Jennifer Arnaez Carrillo, entonces no sé si es posible que me permita salir en este
momento.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, adelante, adelante dona Jennifer.

Sra. Jennifer Arnaez Carrillo, muchas gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, con gusto.

Sra. Jennifer Arndez Carrillo, buenas tardes a todos.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, muy buenas tardes, igualmente. Hacemos un pequeno
recesito y entonces continuamos a las 4 y 55, para que dona Irma lo tenga en cuenta, ya

casi continuamos.

ACTA N°06-2023
Sesion Ordinaria N°04-2023
Pégina 38 de 67



[S]

28
29
30

SENnara | AUDITORIA INTERNA

—~ ™~ A
:;",- Tt "i:q

i
§

AUTORIZADD i
Junta Directiva S S
Libro de Actas N° 14 387

A las dieciséis horas con cuarenta y ocho minutos se desconecta la sefiora Jennifer Arndez
Carrillo.

A las dieciséis horas con cuarenta y ocho minutos se conecta la Licenciada Irma Delgado
Umafia, Auditora Interna.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, buenas, buenas ¢cdémo estan?

Sra. Irma Delgado Umaiia, buenas tardes.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, eso dofa Irma bienvenida.

Sra. Irma Delgado Umaiia, gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, vamos a ver aqui tengo a don Francisco, ya se nos esta
incorporando. Dofa Priscila ¢andas por aca? ¢dofa Rocio?

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, se fueron a tomar un cafecito yo creo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, creo que si, bueno demos chancecito a las 5 para arrancar.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, listo, listo, arrancar de nuevo.

Sra. Priscila Zeledén Garcia, ;se fue a poner suéter Erick?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si claro, es que ha estado muy intermitente el clima.

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, si y usted como estd medio convaleciente de la gripe.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, si entonces vieras que he estado en esas, pero no, ya se
puso frio otra vez.

Sra. Priscila Zeledén Garcia, si, yo andaba con suéter, me la quité, ya me la volvi a poner,
en esas ando, porque de pronto hace un sol.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y si hace més frio tengo la bufanda entonces.

Sra. Priscila Zeledon Garcia, usted va para el Polo Norte.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, lo duda. Ya se me fue don, bueno dejé la sesion dofia Jennifer
y don Juan Carlos también, pero habemos cuatro entonces creo que lo que ya habia que
votar, lo votamos me parece.

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, ¢todo lo demés es por conocer?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, voy a revisar, creo que si.

Sra. Priscila Zeledén Garcia, es que esta si era eterna, eran 12, creo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, 11, si, los demés son por conocer, notas suscritas y oficios.
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Bueno hay una que es una solicitud que yo tengo en asuntos, una propuesta pero bueno
no gueda en firme, entonces quedaria después con firmeza.

Ahora si don Francisco vamos a reanudar. Al ser las 5 y 01 minuto, continuamos con la
sesion ordinaria del dia de hoy, le damos la bienvenida y la palabra a dofha Irma Delgado
Umana, bienvenida dofa Irma, adelante.

Sra. Irma Delgado Umaiia, muchas gracias. ;Pueden ver la presentacion?

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, si sefora, aqui estamos viendo.

Sra. Irma Delgado Umaiia, ah ok.

La sefiora Irma Delgado Umaia, expone la presentacion denominada“SOLICITUD DE
INFORMACION COMO PARTE DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN DE TRABAJO DE
LA AUDITORIA INTERNA 2023.0FICIO DE REFERENCIA: SENARA-AI-360-2022” y que se
adjunta junto con la documentacion correspondiente, al expediente de esta sesion.

Los temas desarrollados son:

- Se solicita el criterio de la Junta Directiva respecto a temas que sean de interés del
Jerarca para una evaluacion de Auditoria en el 2023 o para la prestacién de un
servicio preventivo (asesoria o advertencia).

Sra. Irma Delgado Umaria, bueno los dos temas que estan programados para hoy, tienen
que ver con el plan de trabajo 2023 de la Auditoria Interna, el primero es una solicitud de
informacion como parte del proceso de formulacion de dicho plan que es el que se refiere
al oficio 360-2022 y basicamente lo que se solicita a la Junta Directiva es un detalle de
temas que sean de interés para el Jerarca para una evaluacion de Auditoria en el 2023 o
para la prestacion de un servicio preventivo, que puede ser una asesoria o una advertencia
y si le pedimos que sea un tema, porque no tenemos mas capacidad instalada para
atender como mas temas y en este caso si se requiere un acuerdo de la Junta Directiva
que es parte de la documentacion del plan de trabajo de la Auditoria. Cuando se formuld
este oficio, pues ya estabamos cerca de formular el plan de trabajo incorporarlo en el
registro de planes de Contraloria y ademas ustedes estaban nuevos en la gestion,
entonces en aquel momento se dijo que, bueno, ustedes valoraran si podian identificar un
tema o si no lo podian identificar, igual hay un acuerdo donde se nos dice eso, verdad, 0

se nos dice, bueno, proponemos tal tema para que sea incorporado al plan de trabajo de
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la Auditoria como estudio, como asesoria 0 como advertencia, o no podemos identificar en
este momento algin tema particular y entonces asi queda ya documentado en el plan de
trabajo, sin que esto signifique que posteriormente no puedan pedir la incorporacion de
algln tema, verdad, que puede ser que por el reciente ingreso de la Junta, pues no logren
identificar un tema de riesgo que ustedes consideren que debiera ser evaluado por la
Auditoria y cuando hablo de evaluado, es una evaluacion posterior verdad, porque a eso
se refieren las evaluaciones y si fuera algo antes de, serfa un servicio preventivo por
asesoria o por advertencia.

En este caso que ya el plan esta formulado y comunicado, si se identifica algin tema, pues
lo que se hace es una modificacion de plan de trabajo, pero este es uno de los pocos casos
en que la Auditoria si requiere un acuerdo de Junta Directiva. Se esperaria como que |0
mas pronto posible se identificara, no tengo una fecha establecida verdad pero ya hay
pocos miembros de Junta, me imagino que ustedes lo tienen que consultar entre ustedes,
se esperaria que sea un tema de riesgo, como les digo, a veces me proponen 10 temas,
pero la Auditoria no tiene tanta gente para ver temas verdad y entonces el que ustedes si
lo logran identificar, el que consideren de mas riesgo o de mas impacto para valorar su
incorporacion al plan de trabajo de la Auditoria.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ¢existe alguna, hago la consulta, alguna listado de riesgos
identificados dentro de la Institucion?

Sra. Irma Delgado Umaia, el SENARA cuenta con un detalle de riesgos que son aplicables
al SENARA, eso esta en el documento de en el marco orientador del SEVRI, entonces hay
una gama de riesgos que cuando se formuld ese marco orientador, que aprobé la Junta
Directiva en el 2019, pues son riesgos que se podrian presentar en la Institucion, pero es
asi como el nombre del riesgo y qué significa, verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok te consulto porque nosotros tenemos sesion de induccion,
ya tuvimos la de control interno con dofia Kattia Hidalgo.

Sra. Irma Delgado Umaia, aja.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, y nos queda pendiente la proxima semana, Dios mediante,
la de SEVRI, entonces me parece que tal vez ahorita no tenemos como todo el contexto o

el marco, ademas que tenemos muy poco, digamos entramos en octubre, creo.
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Sra. Irma Delgado Umana, si, si es entendible, por eso uno dice, a lo mejor de momento
no tienen pero si me deberian de informar, bueno en este momento no logramos identificar
vamos a dar un tiempo mas de gestion para conocer mas la Institucion y ver qué se puede
presentar que nos interese verdad, alguna evaluacion de Auditoria.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, si a mi me parece que eso, digamos tirar ahorita
reguerimientos, no seria sensato, porque tampoco es por salir del paso, o sea tiene que
haber un analisis, verdad.

Sra. Irma Delgado Umaiia, si, uno entiende, usualmente cuando hay cambio de Junta, eso
es lo que pasa, 0 sea, que lo que tienen que decir en ese momento es, que no podemos
identificar en este momento, si posteriormente logramos identificar le comunicaremos,
pero que eso sea un acuerdo para ya dejar el plan documentado de que se consulté a la
Junta y que en ese momento no se puede identificar y uno queda a la espera de si logran
identificar después, para valorar la inclusion, verdad.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ok, perfecto, no sé si hay alguna observacién o consulta de
los companeros Directivos, porque siendo asi, entonces mas bien para efectos de la
Auditoria, acordamos no tener, en este momento, elementos o recomendaciones debido a
la reciente incorporacion del cuerpo Directivo. No obstante, estaremos comunicando en el
transcurso del afo, recomendaciones en este sentido, digamos en cuanto a
requerimientos de analisis, creo que por ahi tendriamos este acuerdo.

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si. Si, Priscila.

Sra. Priscila Zeledon Garcia, una pregunta y dentro del acuerdo no se le podra poner, no
sé, que periédicamente, cada dos meses nada mas se nos haga la consulta, como para
que Danilo pueda poner en los acuerdos de seguimiento y que automaticamente en temas
varios, cada dos meses nos recuerden, bueno tenemos algun asunto interesante para la
Auditoria que queramos sugerirle, porque también nosotros ahorita por el retraso que tenia
la Junta y por verdad que estamos recién nombrados y todo esto, estamos viendo un
volumen de cosas bastante extenso dentro de las sesiones entonces se nos puede pasar
por alto después informarle a dona Irma.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, me parece que podria ser inclusive de manera
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trimestral, entonces ponerlo en los seguimientos que trimestralmente se nos recuerde
temas de interés para evaluacion de la Auditoria en el 2023.

Sra. Irma Delgado Umaiia, o incluso podria ser hasta en el 2024 verdad, porque es un
ejercicio que nosotros hacemos anualmente, entonces a fin de afo les vamos a pedir lo
mismo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si claro, si, pero pongadmoslo trimestralmente para no
brincarnos por lo menos fechas en el momento y ahi tener las ventanas, que ya seria por
ejemplo, seria mayo el siguiente, agosto y después cerrariamos en noviembre.

Sra. Irma Delgado Umaiia, si, ya el de noviembre perfila para inclusién en el 2024.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, imaginate, entonces abramos esas 3 ventanas, mayo, agosto
y noviembre.

Sra. Irma Delgado Umaiia, y esto si seria un acuerdo ¢verdad?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si.

Sra. Irma Delgado Umania, eso si ocupamos que quede documentado como un acuerdo.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, tomariamos el acuerdo, no le darfamos firmeza porque
habemos cuatro miembros de Junta. ¢Te quedo clara la idea, Daniela?

Sra. Daniela Carmona Solano, la primera parte, lo que no me queddé muy claro de qué
manera plasmarlo, es lo de la periodicidad, de lo que dijeron de ultimo.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ok entonces tal vez leenos la primera parte y te ayudamos a
redactar la segunda, si me hace el favor.

Sra. Daniela Carmona Solano, ok, si, bueno este no lo tengo escrito, pero fue mas o menos,
comunicar, bueno en este caso seria, recibidos los oficios que ahi figuran verdad, en el
orden del dia, se acuerda comunicar a la Auditoria Interna que actualmente no se cuenta
con temas a proponer para el plan de trabajo 2023 de esa instancia y ya con la parte de
estar revisando los temas, ahi si no s€ muy bien cémo podria ir redactado, tal vez si
ustedes me indican.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, perfecto, entonces tal vez no se cuenta con temas para
el 2023 debido a la reciente nombramiento de esta Junta Directiva. Asimismo se acuerda
0 se le solicita a la Administracion generar 3 recordatorios o 3, si 3 recordatorios durante

el afo, especificamente en el mes de mayo, agosto y noviembre, a los miembros de esta
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Junta Directiva para informar sobre temas que son de interés evaluar por la Auditoria
Interna de la Institucion.

Sra. Daniela Carmona Solano, informar de temas que son de interés.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, que sean evaluados por la Auditoria Interna.

Sra. Daniela Carmona Solano, para ser evaluados por la Auditoria.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces ahi la idea de dona Priscila seria que ese acuerdo
lo metas dentro de las seguimiento de acuerdos y ahi mas bien lo tengamos como cuando
hagamos la orden del dia, tenerlo ahi, ya por lo menos referenciado.

Sra. Daniela Carmona Solano, claro, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, para no brincarlo verdad y son 3 momentos en el ano,
entonces ahi creo que nos da buen margen.

Sra. Daniela Carmona Solano, entendido, gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces en ese sentido seria el acuerdo, no le daremos
firmeza puesto que quedamos cuatro miembros de Junta Directiva o, si, si habemos cuatro.
Sometemos a votacion ese acuerdo, empezamos con dona Rocio ¢nos escucha, dofa
Rocio?

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, de acuerdo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias. Dofa Priscila.

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, de acuerdo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, de acuerdo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y Erick Jara de acuerdo.

ACUERDO 6: Recibido el oficio SENARA-AI-360-2022, se acuerda comunicar a la Auditoria
Interna que actualmente no se cuenta con temas a proponer para el Plan de Trabajo 2023
de esa instancia, debido al reciente nombramiento de esta Junta Directiva. Asimismo, se
le solicita a la Administracion generar tres recordatorios durante el afo, especificamente
en los meses de mayo, agosto y noviembre, a los miembros de Junta Directiva para
informar sobre temas que son de interés para que sean evaluados por la Auditoria Interna.
ACUERDO UNANIME.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, el articulo sexto tiene que ver con remision del plan de
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trabajo anual de la Auditoria Interna, entonces le damos la, continuamos con la palabra
digamos continua con la palabra perdén, dofia Irma. Adelante dona Irma.
ARTICULO 6. SENARA-AI-411-2022 Remisién de Plan Anual de Trabajo de la Auditoria
Interna para el 2023.
Sra. Irma Delgado Umaiia, ¢ estan viendo la presentacion?
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, vamos a ver.
Sra. Irma Delgado Umaiia, que después yo no los veo a ustedes, no sé.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, si, ya la estamos viendo.
Sra. Irma Delgado Umafia, ah, ok. Bueno este tema como ya lo dijo, tiene que ver con la
remision del plan de trabajo 2023 que se remitié con el oficio SENARA-AI-411-2022.
La sefiora Irma Delgado Umaiia, expone la presentacién denominada“REMISION DE PLAN
ANUAL DE TRABAJO DE LA AUDITORIA INTERNA PARA EL 2023.0FICIO DE REFERENCIA:
SENARA-AI-411-2022" y que se adjunta junto con la documentacién correspondiente, al
expediente de esta sesion.
Los temas desarrollados son:

- Metodologia
Sra. Irma Delgado Umafia, un poco para explicar la metodologia de elaboracion de plan de
trabajo de la Auditoria. El plan de trabajo parte de la actualizacion del universo fiscalizable,
el universo fiscalizable son los procesos, subprocesos y unidades institucionales, que
todos son sujetos al proceso de fiscalizacion de la Auditoria y lo trabajamos separado por
areas sustantivas y areas de apoyo. Parte de esos procesos se identificaron de las matrices
SEVRI aplicadas por las areas y otros se vienen arrastrando de la identificacion que se ha
hecho en otros periodos cuando no tienen identificado eso en las matrices SEVRI.
Identificamos 33 elementos en areas sustantivas y 86 elementos en areas de apoyo.
Respecto a areas sustantivas, estas se refieren al DRAT, al INDEP y a la DIGH, y las areas
de apoyo, pues son todas las otras areas que dan, como dice su hombre, apoyo a estas
areas sustantivas.
Luego de que se actualiza el universo fiscalizable, la Auditoria aplica valoracion de riesgos
considerando factores de riesgo determinados por la Auditoria, considerando el peso del
presupuesto asignado a las areas y considerando las fiscalizaciones, ya sea por parte de
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la Auditoria Interna, por la Auditoria Externa o por la Contraloria General de la Republica,
que hacen disminuir el riesgo de Auditoria. Una vez hecho este ejercicio, identificamos que
las areas sustantivas tienen 11 elementos de riesgo alto, 8 de riesgo medio y 14 de riesgo
bajo, que las areas de apoyo tienen 40 elementos de riesgo alto, 35 de riesgo medioy 11
de riesgo bajo. Después de este ejercicio, identificamos los dias habiles para los 3
funcionarios de la Auditoria, identificamos las actividades obligatorias y asignamos los dias
en esas actividades obligatorias y luego seleccionamos estudios seglin las politicas
internas y los dias disponibles después de rebajar los dias para atender actividades
obligatorias.
Las politicas internas se refieren a que nosotros debemos evaluar por lo menos un area
sustantiva en el aho y que vamos a ir rotando para ir ojala cubriendo las areas sustantivas
por nivel de riesgo, sin repetir area sustantiva, porque tenemos muy poca gente. Entonces
después de esto, pues elaboramos el plan de trabajo que esta limitado por las horas
auditor disponibles.

-Actividades obligatorias
Sra. Irma Delgado Umaiia, las actividades obligatorias a las que nos referimos son, en
servicios de Auditoria, la atencion de denuncias que se presenten en el ano y el
seguimiento de servicios prestados a la Administracion Activa, que incluye seguimiento de
recomendaciones, seguimiento de asesorias y seguimiento de advertencias y de cualquier
otra observacion que se haya remitido a la Administracion Activa.
Otra actividad obligatoria es prestar servicios preventivos, que estos se dividen en
asesorias, advertencias y autorizacion de libros. Las asesorias incluyen asesorias formales
a solicitud o de oficio, verbales, boletines informativos, que nosotros llamamos Infoaudis,
divulgacion de normativa por correo electronico y monitoreo de gestion cuando lo
consideremos necesario.
También es actividad obligatoria el aseguramiento de la calidad en nuestro ejercicio y eso
incluye el informe anual de ejecucion del plan de trabajo del periodo anterior, en este caso
seria 2022, la autoevaluacion de calidad, la evaluacion de la ejecucion del plan de trabajo
2023, la labor de supervisién, la atencion y seguimiento de planes, actividades y acciones

de mejora internos y el fortalecimiento de competencias por medio de actividades de
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capacitacion, dentro o fuera de horario laboral.
Y en administracion de la Auditoria, pues es obligatoria la formulacion de plan de trabajo
del periodo siguiente, la labor administrativa porque si no, no podriamos funcionar, la
aplicacion de autoevaluacién de control interno (ASCIl) y del sistema especifico de
valoracion de riesgo (SEVRI) en la Unidad, los traslados cuando se requieran y las
reuniones a las que seamos convocados.

-Estudios programados
Sra. Irma Delgado Umafia, una vez que aplicamos los dias disponibles a esas actividades
obligatorias, los estudios que quedaron programados en el plan de trabajo de este afho
son: la finalizacion de estudios del periodo anterior, que tenemos varios, tenemos la
evaluacion de viabilidad de implementar el proceso de evaluacion expost de proyectos de
riego y drenaje ejecutados por INDEP, la evaluacion del cumplimiento de la guia de gestion
sistema de valoracion de riesgo SENARA Componentes del Sistema, la evaluacion del
proceso de reclutamiento y seleccion de personal en el SENARA, la evaluacion de gestion
de trabajo remoto ante la pandemia COVID-19, la evaluacion del proceso de contratacion
de reparaciones de vehiculos como parte de su mantenimiento preventivo y correctivo y la
evaluacion del sistema de control interno del proceso de contratacion administrativa en el
SENARA hasta la fase de adjudicacion. Hay 3 estudios aqui que responden a denuncias,
entonces hay que hacer la evaluacién para determinar si lo que tenemos que hacer es
fortalecer el control interno o si hay algln tipo de responsabilidad que amerite otra gestion
y esos son los de reclutamiento, el de contratacion de reparaciones de vehiculos, ah no
perdon, son esos dos. El del SEVRI es un estudio obligatorio y el de trabajo remoto fue un
estudio que surgié de una valoracion que hizo Contraloria cuando empezamos con el
asunto de la pandemia.
En estudios nuevos tenemos la evaluacion del sistema de control interno del proceso de
contratacion administrativa hasta la fase de ejecucion contractual, que es la continuacion
del estudio que tenemos en la primera parte, que es hasta adjudicacion. Luego tenemos
la evaluacion de la administracion de las estaciones meteorolégicas a cargo de la DIGH, la
evaluacion de la razonabilidad del saldo de la cuenta por cobrar del proyecto con mayor

saldo seleccionando segln su antigliedad, y la auditoria de la €tica, ese es un estudio que
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se va a hacer en conjunto con la Contraloria General de la Republica. Entonces esta es la
propuesta de estudios programados para este ano.

-Estudios en areas sustantivas

-Estudios en areas de apoyo
Sra. Irma Delgado Umaiia, entonces con esta propuesta tenemos que en areas sustantivas
tenemos dos estudios en elementos de riesgo alto y en areas de apoyo tenemos 3 estudios
en elementos de riesgo alto, dos estudios en elementos de riesgo medio y dos estudios en
elementos de riesgo bajo y un estudio que responde a ese analisis de vulnerabilidad COVID
que hizo la Contraloria General de la Republica. Esto significa que dejamos al descubierto
en la cobertura de fiscalizacion, el 82% de los elementos de riesgo alto en areas
sustantivas y el 92% de los elementos de riesgo alto en areas de apoyo.

-Advertencia
Sra. Irma Delgado Umaiia, y esto se los comento porque la Auditoria tiene la obligacion de
advertir a la Junta Directiva esta situacion, o sea, que la limitacion en la cantidad de
recurso humano va a implicar que formulemos un plan de trabajo ajustado a esa dotacion
de personal, restringiéndose la cobertura de fiscalizacion y exponiendo a la Institucion a
un importante riesgo de fiscalizacion por las actividades que se dejan de evaluar. También
tenemos que advertir que la asignacion de recurso humano a la Auditoria Interna no es
proporcionada ni equilibrada frente a las condiciones imperantes en la Institucion y mas
bien es insuficiente, y ya eso lo evidenciamos en un estudio de recursos hecho en el ano
2019, que lo vamos a actualizar este ano y tenemos que comunicar que se esta
exponiendo al Jerarca al riesgo de incurrir en responsabilidad administrativa por
incumplimiento del articulo 27 de la Ley General de Control Interno que establece el deber
al Jerarca de asignar los recursos humanos, tecnolégicos y otros necesarios y suficientes
para que la Auditoria pueda cumplir con su gestion, y esto lo sefalamos afno con ano de
manera recurrente, Juntas Directivas anteriores han girado instruccion para que esto se
solucione, pero eso no se ha traducido en un aumento en la cantidad de recurso humano
de la Auditoria. Estamos conscientes de que a lo largo de los anos también han habido
restricciones gubernamentales para aumentar plazas, lo que pasa es que nosotros

observamos que siempre hay restriccion para la Auditoria, pero para el resto de la
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Institucion incluso se va personal, se contrata personal, se crean plazas, pero eso no pasa
con la Auditoria ni siquiera para proyectos grandes, digamos como PAACUME o como
Limoncito, que se han hecho las gestiones y nosotros nunca logramos ni siquiera una plaza
adicional para esos proyectos. El tema este de recurso insuficiente, basicamente el recurso
humano, lo vamos a tratar mas adelante con el estudio de recursos actualizado que le
tiene que presentar la Auditoria a la Junta Directiva, porque hay lineamientos de
Contraloria, bueno, que exigen a la Auditoria presentar ese estudio de recursos, y con ese
estudio de recursos, la Junta Directiva tiene que hacer gestion y tiene que involucrar al
resto de la Administracion en esa gestion e incluso hacer todo lo necesario para ver si se
le logra dotar a la Auditoria de recurso humano o justificar, digamos si nosotros
evidenciamos que ocupamos equis cantidad y la Junta Directiva dice, no es que no es tanta
cantidad, nos parece que es tal otra, que es menor, pues tiene que hacer una justificacion
adecuada para que salvaguarden la responsabilidad, pero eso va a ser un tema que vamos
a ver mas adelante.

-Distribucién de tiempo laboral Warner

-Distribucion de tiempo laboral Lilliana

-Distribucién de tiempo laboral Irma
Sra. Irma Delgado Umafia, y un poco para ver como estamos en los dias, aqui les pongo la
distribucion de tiempo laboral de cada uno de nosotros, cémo es que lo calculamos, y hago
la aclaracion de que hay actividades a las que asignamos un tiempo minimo verdad, que
usualmente se nos va mas tiempo atendiendo a algunas gestiones, pero que tenemos que
incluirlas por disposicion de Contraloria estas actividades en el plan de trabajo, entonces
lo que tomamos son los dias habiles anuales, le restamos vacaciones, permisos e
incapacidades y nos quedan los dias efectivos para cada uno y hasta ahi todos vamos
parecidos, entonces sacamos los obligatorios, asesoria y monitoreo, que tenemos los tres,
advertencias que tenemos los tres, autorizacion que tengo solo yo, seguimiento interno y
externo que tenemos los tres, atencion de requerimientos externos que tenemos los tres,
atencion de denuncias que lo tengo solo yo, autoevaluacién de calidad que lo tenemos los
tres y el funcionario que tiene mas dias, es el funcionario que tiene la responsabilidad de

hacer el proceso de autoevaluacion, los dias de los otros funcionarios son para aplicar
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herramientas o para suministrar informacion y para hacer el plan de mejoras de manera
conjunta, ay me pasé. Luego tenemos la evaluacion de plan que ahi participamos los tres,
el informe de labores lo hago yo, supervision solo yo, aplicacion ASCIl, SEVRI, aplicamos
los tres, formulacion de plan participamos los tres, labor administrativa, reuniones y
traslados los tres, y eso nos deja los dias obligatorios y los dias disponibles para estudios.
Entonces ahivemos la finalizacion de un estudio de contratacion, la finalizacién del estudio
de la segunda parte del estudio de contratacién, el estudio SEVRI, el estudio financiero
abreviado, el estudio sustantivo y el estudio de la ética. Como nos quedaron, cuando se
formula el plan y cuando se calcula ese tiempo, todavia no hemos terminado el ano, estos
dias ya fueron recalculados porgue nos quedaron trabajos pendientes del afo pasado,
entonces aqui ya movimos un poco de labor de seguimiento, quitamos dias para poder
asignar dias a los estudios, pero mas o menos es como se maneja el asunto de calculo de
dias.
-Presupuesto 2023

Sra. Irma Delgado Umana, en cuanto al presupuesto 2023, solicitamos cuatro millones y
resto, eso excluye salarios y cargas sociales que lo maneja Recursos Humanos y eso es
para cubrir publicacion de reglamentos en La Gaceta, contratacion de servicios juridicos,
peajes y viaticos, capacitacion, suscripcion de Master Lex y mantenimiento y reparacion
de mobiliario y equipo de oficina. Lo que se nos asignd fue un millén ochocientos mil,
excluyendo salarios y cargas sociales, dejando sin contenido la contratacion de servicios
juridicos, el tema de capacitacion y el tema de mantenimiento y reparacion de mobiliario y
equipo de oficina. Aqui lo que movimos este afo fue promover una modificacion
presupuestaria, no con recursos nuestros porque no tenemos de dénde tomar, porque la
contratacion de servicios juridicos es un contrato que se renueva cada ano, entonces no
nos lo debieron dejar sin contenido, ya se nos consiguio un poco de recursos para habilitar
la continuacién de esta contratacion, eso creo que lo vieron en la modificaciéon 1 que iba,
bueno espero que haya ido ahi.

Y aqui termina la presentacion de lo que es el plan de trabajo de la Auditoria para este
ano, por lo menos la propuesta, esperemos avanzar bastante en esta propuesta, no sé si

tienen alguna duda, algun comentario.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias dofia Irma. Si, yo tengo una consulta, de
acuerdo a los analisis ¢cuanto es el personal que ustedes requieren para el
fortalecimiento? y a partir de ese requerimiento de personal ¢cuéanto estarian avanzando
0 abordando de acuerdo a los requerimientos? Porque nos das porcentajes de areas que
no se estan cubriendo en cuanto a andlisis, pero no sé si ustedes han hecho ese estudio
relacionado a requerimientos de personal y el impacto que tendria esto en las labores
sustantivas de la Auditoria. Esa es una consulta.

Sra. Irma Delgado Umaiia, en el 2019 cuando se hizo el calculo, digamos determinamos
que ocupamos por lo menos dos auditores mas y en aquel momento pensabamos que una
plaza iba a ser financiada por el DRAT, porque como esto se ha ido moviendo en el tiempo
verdad, en algin momento lo que la Autoridad Presupuestaria nos dijo es que como el
DRAT tiene tarifas y la Auditoria presta servicios al DRAT, pues el servicio de Auditoria al
DRAT, debia ser cubierto con las tarifas del DRAT, eso se intentd en estudios de
actualizacion de tarifas del DRAT, en alglin momento estuvimos y luego se nos excluy6 esa
plaza. Entonces un auditor de esos, si fuera financiado con tarifas del DRAT, atenderia
estudios en el DRAT, siempre bajo el control obviamente de la Auditoria, porque la Auditoria
Interna es solo una, no significa que estaria ubicado en el DRAT tampoco, pero cubriria al
menos servicios de apoyo y servicios sustantivos del DRAT.

Otra plaza podria atender los asuntos de la DIGH, que usualmente los hemos tenido
desatendidos porque no nos puntia como de riesgo muy alto, comparado con INDEP o con
el DRAT, por eso este ano intentamos meter un estudio por ahiy entonces lo hemos tenido
como al descubierto, nosotros tampoco tenemos personal técnico, ni secretarial, verdad,
entonces mucho del tiempo que se nos va en labor administrativa, es por eso. Y lo otro
que habiamos dicho y que incluso la Gerencia girdé una instruccion, es que cuando llegue
en proyectos grandes al SENARA como PAACUME y Limoncito, deberia haber una plaza
para la Auditoria. Ya nos pas6 con el PROGIRH, que fue un proyecto grande, que por mas
que se lucho, no fue posible que se nos asignara ni una sola plaza, porque uno no puede
descuidar la gestion normal de la Institucién porque llega un proyecto nuevo verdad, como
dos auditores de planta y segun los proyectos, al menos un auditor por cada proyecto

grande que llegue.

ACTA N°06-2023
Sesion Ordinaria N°04-2023
Pagina 51 de 67



10
11
12
13
14
15

27
28
29
30

Senara | AUDITGRIA INTERNA |

ADO |

Junta Directiva

Libro de Actas N° 14 394

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y otra consultita, ok entonces esa me queda clara. ¢Cuantos
abogados tienen ahorita en Auditoria? porque veo que pagan servicios.

Sra. Irma Delgado Umaiia, ninguno, no nosotros no tenemos ningln abogado, nosotros
somos tres auditores formados en el campo de la Administracion, verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, 0 sea, ¢el pago de servicios juridicos, es por la ausencia de
un abogado dentro del staff de la Auditoria?

Sra. Irma Delgado Umaiia, dentro de la Auditoria, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, o sea, ¢esa es la forma en como lo han solventado?

Sra. Irma Delgado Umana, si, porgue sentimos que hay un compromiso a la independencia
de la objetividad si acudimos a la Asesoria Juridica interna verdad, porque ellos dan la
asesoria juridica a la Administracion Activa, entonces podria haber un compromiso a la
independencia de la objetividad y ademas, el tema de recursos es limitado para todas las
areas, entonces tal vez no nos responderian con la prontitud que requeririamos tampoco
verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok ¢y tienen plazas congeladas en este momento o esa es
la capacidad?

Sra. Irma Delgado Umaiia, nosotros, o sea, desde que yo he entrado solo hay tres plazas
en la Auditoria, yo entré en el 2007.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, es que como mencionabas de las Directrices de Hacienda
y congelamiento de plazas, efectivamente, o sea, eso fue una, fueron como unos 10 anos
con eso, entonces por eso me quedo la duda si ustedes tenian

Sra. Irma Delgado Umaiia, si, pero mas bien era que no se permitia ni siquiera crear plazas.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, correcto y todavia.

Sra. Irma Delgado Umania, y es que hay algo extrafio en el tema verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si.

Sra. Irma Delgado Umaiia, porque dicen, no puede crear plazas si no tiene presupuesto,
entonces meten presupuesto, usted no puede poner presupuesto para plazas que no hay,
eso al final lo que quiere decir es que usted no puede crear ninguna plaza, porque s una
cadena ahi rara, un circulo extrano verdad.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, si si, entiendo ok, no yo le agradezco las aclaraciones. Los
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companeros Directivos no sé si tienen consultas u observaciones, abro el micréfono.

Ok, perfecto, en este punto lo que procederiamos dona Irma, es damos por conocido el
informe ¢cierto?

Sra. Irma Delgado Umana, es dar por conocido. Cuando llegue el estudio de recursos ya
eso es un tema de acuerdo verdad, pero ya veremos cuando llegue ese momento.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, no porque mas adelante vamos a pedir ahi un
analisis de uso eficiente de los mismos recursos y creo que cuando hablo del uso eficiente
de los recursos y gastos, también tenemos que ver todo el componente, Auditoria Interna
también, para ver cdmo podemos ir movilizando recursos a areas que lo necesitan y que
tal vez por otro lado, debido a pensiones o cosas de ese tipo, podemos hacer ahi un ajuste,
tal vez no con dos plazas, pero ya con una es bastante digamos, por lo menos se solventa
el 50% del requerimiento inicial.

Sra. Irma Delgado Umania, si, tal vez para salvaguardar la responsabilidad de ustedes, ya
que se esta advirtiendo verdad de la insuficiencia de recursos, entonces tal vez por ahi si
seria bueno que ustedes tomen un acuerdo, que como que diga que quedan a la espera
del estudio de recursos actualizado de la Auditoria para valorar este tema,

Sr. Erick Ramaén Jara Tenorio, ok.

Sra. Irma Delgado Umana, porque si no queda como que no le dieron atencién, verdad.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y ese estudio de recursos ¢ para cudndo estaria mas o menos
o cuando lo tienen contemplado?

Sra. Irma Delgado Umafia, podria estar, para no echarme la soga al cuello, a setiembre, si
lo tengo antes mejor.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, estaria para el mes de setiembre, es que lo podriamos
contemplar dentro de la misma solicitud que vamos a hacer en cuanto a analisis de
recursos y uso eficiente de los mismos para el SENARA como un todo y lo incorporamos
ahl.

Sra. Irma Delgado Umana, si, porque una de las posibilidades para dar recurso a la
Auditoria es ese verdad, que se traslade internamente recurso. Una vez lo intentamos con
una plaza que se desocup0, pero la pelearon a diestra y siniestra y tampoco, verdad, no se

pudo.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, si, perfecto, entonces, ok. Por el momento seria dado por
conocido esa parte y lo de la parte de estudio de recursos de la Auditoria lo vamos a
solicitar en un acuerdo de una mocion que tengo para hoy.

Sra. Irma Delgado Umaina, ah ok.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ahi lo voy a proponer de una vez.

Sra. Irma Delgado Umana, si pero es para que no se quede por fuera, porque como es una
advertencia que se hizo, para salvaguardar la responsabilidad de ustedes, pues ustedes
tienen que hacer alguna gestion.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, si, ahi ahora hacemos la propuesta y ahi lo acordamos.
Sra. Irma Delgado Umaiia, ok perfecto.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, para que se incorpore ese insumo, tal vez ojala poquito
antes, pero no importa, ahi lo por lo menos lo vamos a mencionar para que también
vayamos tomando ese insumo que ustedes generan dentro de lo que podriamos ir viendo
para todo el SENARA, que no se nos queden por fuera, Dios libre.

Sra. Irma Delgado Umafa, perfecto.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, sin mas, bueno yo no sé si hay otro punto de aca de parte
de ustedes.

Sra. Irma Delgado Umaiia, mio, creo que no.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ¢verdad, estariamos? Ok.

Sra. Irma Delgado Umaiia, creo que estamos nosotros, por lo menos de los mios que yo
genereg, yo estoy.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, perfecto, entonces si no hay mas observaciones o
comentarios, le agradecemos la presentacion de este informe

Sra. Irma Delgado Umaha, bueno, buenas tardes.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muy buenas tardes.

Sra. Irma Delgado Umafia, que pasen bien.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, igualmente dofia Irma, hasta luego.

A las diecisiete horas con treinta y siete minutos se desconecta la Licenciada Irma Delgado
Umaiia, Auditora Interna.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, vamos con el siguiente punto, informe mensual de acuerdos,
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el 7. Vamos a llegar hasta las 6, ya a las 6 yo ya tengo que salir a un compromiso, entonces
Daniela lo que podemos abarcar en estos minutitos ¢esta bien? y companeros.
ARTICULO 7.SENARA-JD-SA-012-2023 Acuerdo N°5465 Informe mensual de acuerdos
pendientes o en tramite diciembre y SENARA-JD-SA-025-2023 Acuerdo N°5465 Informe
mensual de acuerdos pendientes o en tramite enero.

Sra. Daniela Carmona Solano, ok, entendido.

La senora Daniela Carmona Solano expone para conocimiento de la Junta Directiva la
presentacién denominada “Informe de acuerdos pendientes o en tramite. Diciembre
2022" y que se adjunta junto con la documentacion correspondiente al expediente de esta
sesion.

Sra. Daniela Carmona Solano, bueno voy a ir rapidamente. Primero esta el informe de
diciembre verdad, en este caso son 8 acuerdos en tramite y 1 suspendido que es el 6349,
Rapidamente les voy diciendo asi, el 6333 que es lo de la Directriz General para la
Normalizacién del Tipo Documental, voy a poner mas grande la presentacion.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si.

Sra. Daniela Carmona Solano, del Tipo Documental Actas de Organos Colegiados,
responsable la Gerencia y el Archivo Central y estado en tramite. El 6349 sobre el ajuste
tarifario del DRAT, responsable el DRAT y esta suspendido segun lo que indica el acuerdo
3 tomado en sesion 1 del 2022, EI 6387 tiene que ver con el compromiso del Jerarca hacia
el control interno, responsables Gerencia y Planificacion Institucional y en tramite es el
estado. El 6413, la politica de administracion de riesgos y politica para la definicion del
modelo de arquitectura y estandarizacion de Tl, responsable la Gerencia y en tramite, aqui
hago la salvedad de que bueno, se habia registrado solamente que el acuerdo se habia
trasladado a las jefaturas, que hacia falta la divulgacion a nivel institucional, sin embargo,
se hizo una nueva revision como parte del seguimiento y se determindé que si
efectivamente si se habia divulgado a través de un boletin institucional que se manda a
través del correo electronico a toda la Institucion, entonces este ya para ahorita el que les
vOoy a pasar de enero, ya este estaria cerrado, ah bueno se me olvidé mencionarles, este
boletin se mandé el 25 de noviembre, entonces aqui en diciembre era tal vez que no se

habia hecho esa revision mas a fondo y por eso esta ahi el acuerdo. Después el acuerdo
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3 delaSesion 1 del 2022, es sobre el proyecto sobre la programacion del proyecto Sistema
de Control de Inundaciones en Limoncito, responsable la Gerencia y esta en tramite. El 6
de la 7 del 2022, es sobre el Plan Estratégico Institucional responsable la Direccion de
Planificacion, esta en tramite. El 4 de la 8 2022 es del traspaso de bienes inmuebles del
ICE al SENARA, responsable la Direccion Juridica y el estado en tramite, aqui este tramite
lo estaba tramitando, valga la redundancia, la Unidad Técnica de Valuacion, sin embargo,
me dijeron que para continuar con el seguimiento, pues si lo siguiera haciendo a nivel de
la Direccion Juridica, entonces para los seguimientos que vienen de aqui en adelante, pues
se estara haciendo la consulta correspondiente a la Direccion Juridica. Después tenemos
el 7 de la 9 del 2022 es sobre el tema sobre un tema de PAACUME de una nota suscrita
por el sefor Fernando Gonzalez Pinto y el responsable es Gerencia y el DRAT y esta en
tramite. Y el 13 de la 9 del 2022, que tiene que ver con la Auditoria Externa del 2021 y el
responsable es la Direccion Administrativa Financiera y esta en tramite, rapidamente ese
es el estado a diciembre.

Voy a pasar de una vez al de enero que es muy similar, entonces vamos a ver.

La sefiora Daniela Carmona Solano expone para conocimiento de la Junta Directiva la
presentacion denominada “Informe de acuerdos pendientes o en tramite. Enero 2023” y
que se adjunta junto con la documentacion correspondiente al expediente de esta sesion.
Sra. Daniela Carmona Solano, es muy similar como ustedes pueden ver, entonces no voy
a ahondar en los detalles porque los acabo de leer, solamente aquiya quitamos el acuerdo
gue tenia que ver con las politicas el 6413 y basicamente lo demas se mantiene muy
similar, ya los detalles de las gestiones y todo, se les envi6 a ustedes con la documentacion
para esta sesion donde viene toda la tabla de Excel con todo lo que se ha realizado con
fechas y todo el detalle, de todas maneras, no s€ si tienen alguna consulta o desean que
profundice en alguno.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, esta nota, la de don Fernando Gonzalez Pinto, tal vez don
Osvaldo, ¢,puedes acordarme de que se trata?

Sr. Osvaldo Quirés Arias, si claro, tal vez devuélvase una, Daniela, eso ahi. Recuerdan que
el sefor Fernando Gonzalez Pinto es el duefio de El Pelon de la Bajura alla en el Distrito

de Riego, una de las grandes arroceras del pais. Habia una de las notas y si Daniela me
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corrige, si esta es de la 9 2022, él estaba haciendo una solicitud de que cuando se le
incluyeran los avallos, se le pagaran, vamos a ver, cuando uno hace un avalto, necesita
un estudio de un plano catastro, bueno un estudio topografico que genera un plano
catastroy depende de la finca, don Erick, nosotros estariamos, por ejemplo puede suceder
que en una finca estemos cortando una seccién, puede ser la mitad de la finca verdad o
un extremo de la finca, pero sea como sea sobre la finca que queda remanente después
de la expropiacion, hay que generar un nuevo plano catastro. Entonces él estaba en su
momento, haciendo la solicitud de que le reconozcan eso dentro de los avallos sin
embargo, nosotros a nadie le hemos, dentro de los avaltios, incluso no hay ninguna norma
que asi lo justifique, no se incluyen esos valores y a veces, bueno en el caso especifico de
ellos, al ser fincas tan grandes, ya son montos considerables, ok cuando son fincas
pequenas o lotes, por ejemplo, parcelas eso esta casi que reconocido en el mismo valor
de la indemnizacion, porque son consideraciones relativamente bajas, verdad, a nivel
técnico lo podemos conversar con nuestro perito valuador para que ustedes lo puedan
detallar ain mas, pero iba referido a eso y en el caso de El Pelén de la Bajura, bueno eran
bastantes millones que estaban en litigio, porque al final todas las propiedades de El Pel6n
de la Bajura entraron en expropiacion, porque ellos tampoco aceptaban el avallo, siendo
que el avaluo es un documento técnico con valores que estan en el sitio y de mercado
evidentemente querian mas verdad, entonces esa es una de las razones por las que
tampoco se le reconoce de entrada, en el avallo, esos montos, porque es normal que los
propietarios siempre pidan mas.

Vieras que nos paso, perdone que me adentre un poco mas, nos paso con un caso que se
llama, una finca que se llama Racso, que el propietario pidid lucha y peled y peled y peled,
el avaldo original eran 13 millones y peleé hasta la sentencia y se le terminaron pagando
16 millones mas, hasta 30 millones y tras de eso, ya en varias ocasiones a personalmente
me ha enviado notas porque queria que se le extrajera una madera de teca, porque segun
él habia un cultivo, pero no era cierto, era un cultivo que incluso en algin momento, cuando
era pequeno sobrevivio a medias con un, bueno ni siquiera quedd un cultivo, porque tuvo
un incendio, entonces quedaron uno que otros arboles, pero eso se toma en cuenta en el

valor unitario de la tierra y tras de que se le pagd mas del doble, don Erick, todavia estaba
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pidiendo sacar la madera, pero eso ya era propiedad del Estado. Entonces vieras que hay
que ser muy cuidadoso y yo les hago esa recomendacion desde ahora, porque
evidentemente los propietarios siempre van a pedir mas y mas y mas y mas y cuando nos
damos cuenta son millones de millones de millones, entonces normalmente, de entrada,
€s0 no se toma en consideracion.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, le agradezco el detalle. Adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, no, es que comparto con don Osvaldo lo que esta
manifestando, siempre van a pedir mas a ver qué sacan, pero yo creo que esa politica que
ha tenido SENARA, ha sido excelente, si hay que ir a un pleito, pues se va, pero tenemos
para eso tenemos los avallios que dicen precisamente el precio con que se paga y hay
diferencias, a veces puede ganarse, pero comparto esa responsabilidad que ha llevado
SENARA, en el sentido de ser estricto, de no abrir espacio porque ahi se abre un espacioy
se corre la, como dice, la bola que estan pagando mas SENARA

Sr. Osvaldo Quirés Arias, claro que si.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, y todo el mundo va a reclamar. Gracias, don Erick.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, claro que si, claro que si don Francisco y perdone que agregue lo
que les voy a mencionar, ellos son parte de un grupo de cuatro empresas muy grandes
que estan instaladas en el Distrito de Riego y evidentemente si le abrimos el portillo a uno,
todos vienen y vean, solo por ejemplo en el caso de CATSA, estamos hablando de
indemnizaciones en el orden de 350 millones para crear infraestructura para que ellos
también tengan riego, vea que, o sea, brindamos un servicio, construimos, hacemos toda
la infraestructura, les pagamos y aun asi, quieren mas. Bueno, eso es lo complicado de
esta situacion y don Francisco esta dando en el punto, uno abre portillos y todo el mundo
empieza a entrar, eso es bastante inconveniente, incluso ya conversado con Giovanni
Lopez, todo tipo de este tipo de procesos que hagan solicitudes adicionales, los vamos a
apelar, precisamente por consideracion, incluso presupuestaria, porque vean, montos
adicionales si abrimos en 1200, 1400 propiedades, esos montos adicionales,
simplemente la plata no nos va a alcanzar. Ya de entrada puedo mencionarles que a pesar
de que en su momento para el proyecto PAACUME se establecian 26 millones de dodlares

en indemnizaciones, de los cuales hemos gastado el orden de cuatro millones, invertido
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cuatro millones perdon, ya a la actualizacién que tenemos hoy, faltan como 10 millones
mas y si abrimos mas portillos, eso se va a hacer complicado, entonces evidentemente
eso se tiene que restringir desde el inicio, desde que se hacen las primeras valoraciones.
Coincido con usted don Francisco, eso es un tema muy delicado.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, muy bien don Osvaldo, muy bien, gracias.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias companeros. Dofia Daniela no sé
si, yo creo que estamos ¢cierto? Con ese punto.

Sra. Daniela Carmona Solano, si don Erick, eso seria todo de mi parte.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, perfecto entonces damos por conocido ese punto 7,
articulo 7 perddn, informe mensual de acuerdos pendientes o en tramites del mes de
diciembre y de enero, diciembre 2022 y enero 2023.

En el capitulo cuarto, propuesta de mociones.

CAPITULO VI PROPUESTA DE MOCIONES

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, me parece que ahi yo puedo proponer una mocién
relacionada y es algo que he venido conversando con don Osvaldo y tal vez con algunos
otros companeros de la Junta Directiva, sobre la necesidad de hacer un analisis integral
sobre la estructura operativa funcional y sustantiva inclusive, del mismo SENARA, con el
fin de determinar qué acciones hay que generar para su modernizacion y para el uso
eficiente de los recursos. Actualmente hay una iniciativa, que se esta trabajando por parte
de la Gerencia con el Ministerio de Agricultura para ver la posibilidad de trasladar las
oficinas del SENARA al Ministerio de Economia, a las instalaciones del Ministerio, a una
parte de las instalaciones, bueno, en realidad es hacer uso de las instalaciones que
tengamos en disposicion desde el MAG, con el fin de contribuir a ese uso eficiente de los
recursos y aumentar los recursos a gastos de capital o a la parte sustantiva del instituto,
de la Institucion, entonces ese seria el espiritu de la mocién, yo aqui redacté algo para ver
si a ustedes les parece, inclusive se los voy a adicionar al chat, porque ahora después de
atender a dona Irma, me parece que podriamos nosotros solicitar a la Administracion
Activa, que ahi lo estoy poniendo, un andlisis integral para la reorganizacion y
modernizacion del SENARA, donde se incluya el estudio de requerimiento de recursos de

la Auditoria Interna, los cuales debera justificar mediante su debido estudio. Esto como
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para que amarremos todos los elementos, pongo integral porque poner aqui si es solo de
activos o de personal, creo que nos puede quedar corto, pero de la lltima sesion ordinaria
que tuvimos, donde hubo preocupacion por ejemplo, con lo que estamos gastando en
servicios de limpieza para un edificio que no esta al 100%, porque ahorita con teletrabajo
se aprovecha de manera diferente lo que son los activos, creo que es conveniente
solicitarle a la Administracion. No estoy poniendo tiempos, pero si se debe hacer, darle
prontitud a un analisis de este tipo. Entonces esa seria mi propuesta, comparti ahi la
mocion en el chat y abro el micréfono a los compaferos y companeras de Junta Directiva.
Aqui tengo varios, empezamos con don Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, gracias don Erick. Muy importante, creo que es super
oportuno digamos la idea de un analisis integral, solo que tal vez seria importante
dimensionarlo, porque digamos si se van a meter con la estructura, no podria ser un
estudio que no sea en conocimiento del MIDEPLAN verdad, porque eso es, MIDEPLAN es
el que establece la directriz, entonces si usted dice que es una reforma o una revision de
la estructura, entonces por el tema de que no estamos en tiempos de, usted sabe que
MIDEPLAN ahora tiene politica de, a MIDEPLAN una reestructuracion le suena como a
crear unidades, lamentablemente no a disminuir, sino a crear verdad, entonces siempre
que dice unidades, claro ustedes me van a seguir pidiendo mas personas, me van a seguir
pidiendo otra unidad, entonces yo si quiero contarle que digamos este tema de la Auditoria,
gue lo manejé yo por anos, desde la, desde Planificacion, siempre ha sido el mismo, es
decir, y creo que aqui hay que guardar una proporcionalidad, creo que igual yo podria
decirle que la Direccion Juridica del SENARA tiene apenas 5 abogados verdad y maneja
esa cantidad de contrataciones, entonces yo diria que también hay uno, si fuera por total
de la gente que se ocupa, habria que hacer todo un trabajo en la parte de la estructura
ocupacional. Pero lo que yo quiero, a lo que voy es que un analisis de esos, implicaria que
usted defina, porque si es un estudio para trasladar al SENARA de un lugar a otro, eso no
es mayor cosa, el tema es si van a, si lo que quieren es manejar o trabajar la parte
estratégica de SENARA, porque para nosotros justificar un estudio de esa naturaleza,
porque recuerde que, como le decia antes, tiene que contar con un aval del MIDEPLAN

verdad, hay que justificarlo, si es porque hay un cambio de ley, si es porque hay una

ACTA N°06-2023
Sesion Ordinaria N°04-2023
Pagina 60 de 67



12
13
14
15
16
17
18
19
20

22
23
24
25
26
27
28
29

30

Ss€hara

Junta Directiva
Libro de Actas N° 14

398

reforma parcial que la justifica y caso contrario, se tendria que manejar como un estudio
interno de la Institucion entonces y por ejemplo ahorita nosotros le estamos ayudando,
desde la Universidad Nacional al SENARA con estudio de clima organizacional verdad y
esto ¢por qué? porque bueno, porque hay una necesidad, pero ademas porque lo podemos
hacer digamos como alianza, digamos yo pensaria en alguna propuesta dado que usted
dice que no le va a poner tiempo, en una propuesta como de buscarse un aliado, un aliado
para que esto no sea como una reforma, o sea, porque si se ve como reforma, hay que
darle tramite de reforma, sino que se vea como un trabajo necesario de SENARA frente a
PAACUME, por ejemplo, entonces justificar que hay un proyecto de ley, que la Institucion
tiene que estar, ponerse al dia, ponerse bien en todos los ambitos y entonces poder
trabajar un apoyo como ese verdad, de mi parte pues tiene todo mi apoyo porgue creo que
es una gran necesidad la Institucion revisarse en este momento, de cara digamos a este
reto extraordinario que se viene verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Juan Carlos, aqui tomando nota.
Adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, hay una palabra muy bonita que se usé y para no
entrar con MIDEPLAN, lo que yo entiendo es un analisis general de la Institucion, donde
podemos ver los resultados de diferentes departamentos en cuanto a la eficiencial,
podemos darnos cuenta de cuanto es el personal que maneja cada uno de las unidades
que estan trabajando en SENARA, con tal que de poder de buscar si estamos trabajando
en una forma eficiente o realmente vamos, hay situaciones que nos estan frenando y esa
es la parte que nos daria el estudio, gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias don Francisco. No sé don Osvaldo,
a partir de lo comentado, y nos podés también ahi dar algunos elementos como para
precisar el requerimiento que les podemos pedir a la Administracion.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, si, bueno, primero un elemento importante es un tema de
optimizacion de costos. Uno de los elementos que se han detectado, y no es nuevo verdad,
es que la Institucién, bueno uno de sus costos mas altos, ya lo hemos hablado, operativos
es el alquiler de edificios, se estan haciendo las evaluaciones y valoraciones porque si bien

es cierto, pueden haber, ahora don Erick mencionaba especificamente en el Ministerio, en
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algunos casos, por ejemplo, esta movilizacion que hemos hablado hoy, de que don Marco
Monestel nos decia, que se hizo en la regional Huetar Norte hacia un terreno del MAG, que
es donde esta en Ciudad Quesada, no necesariamente conlleva que tengamos todas las
condiciones para poder hacer esa movilizacion, en ese caso especifico, nos toco ir a
meternos en oficinas de otra gente de manera temporal, pero muy posiblemente la
solucién sea una construccion, porque ahi hay edificios ya que tienen su capacidad
instalada y hay organizaciones que estan ahi, que le estamos pidiendo el favor, pero si
sucede alguna situacion, ellos van a necesitar ese espacio, la situacion que sea, porque
son espacios muy limitados. Estamos evaluando edificaciones que tiene el MAG y otros y
otras instituciones del Estado, porque también en oficinas centrales, rondan las, tal vez es
un poco menos de 100 personas, pero también tiene que ir de la mano con una
implementacion integral de distintas acciones, teletrabajo, ir eliminando la papeleria, que
es algo que ya en el 2023, ya casi cumpliendo el 25% de este siglo, practicamente no se
utiliza, pero al mismo tiempo la Instituciéon no tiene un gestor documental y no tiene
recursos para contratarlo, es un gestor que puede costar del orden de 19 millones de
colones, entonces uno pensaria, mire como podemos facilitar las cosas? porque vieras
que y lo sabemos hoy en dia, con la digitalizacion de las cosas, la trazabilidad de la
informacion es mucho mas agil y mucho mas eficiente, en lugar de tener que andar
buscando documentos, que si no se sabe donde quedaron, miren hasta llega a suceder
que se pierde y eso ha sucedido en la Administracion Publica, pero la Institucion por
ejemplo, ha tratado de tomar acciones implementando algunos elementos de muy bajo
costo, como es la implementacion a todos los funcionarios de la firma digital para
promover que no se impriman documentos y se tengan que firmar en escrito, pero vieras
como esos elementos ya nos hacen falta un gestor documental, entonces hay que tener
cierta capacidad tecnologica para que ello suceda, entonces ;donde metemos esa
capacidad? bueno si tenemos teletrabajo, podemos hacer algo mas pequeno. Entonces lo
primero, don Erick, para ser concreto, una reduccion de costos operativos o una valoracion
de esos costos operativos se puede realizar, tal vez a nivel, como Juan Carlos lo
mencionaba, ver las funciones, hay algunos elementos que uno podria preguntarse por

ejemplo, en la Direccion de Investigacion y Gestion Hidrica, a lo largo de mucho tiempo,
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vamos a ver, el SENARA no es un ente rector, el rector es el MINAE, a través de la Direccién
de Aguas, entes operadores, como el AyA y algunas municipalidades, son eso, operadores,
pero SENARA, no es ni uno ni el otro y a través de algunos elementos, que incluso han
conllevado votos de la Sala Constitucional, nos han metido temas de rectoria, entonces es
aclarar bien ese papel que deberia ser de investigacion especificamente, incluso hay
elementos en SENARA que al parecer, digamos por ejemplo, manejo de bases de datos,
que deberian estar en la Direccion de Aguas, ellos tienen sus propias bases de datos y nos
piden a nosotros la informacién y uno se pregunta ¢pero por qué ustedes nos piden la
informacion? si ustedes deberian de tenerla y manejarla, entonces al final termina, yo creo
que esto puede ir un poquito mas amplio, como dice Juan Carlos, denotarle el alcance,
porque podria conllevar a negociaciones que incluso pueden ser politicas para que se
defina esa valoracion técnica o cientifica de investigacién, entonces ¢podria hacerse una
valoracién de cuantas jefaturas hay? también se puede hacer, aun asi, digamos no hay
muchisimo potencial en ese ambito porque SENARA es bastante reducido, solo dos
direcciones tienen del orden de 50 funcionarios, que es el Distrito de Riego e INDEP, que
es donde estan las regionales y el resto son unidades muy pequenas verdad, como dona
Irma hoy lo menciond, ellos son 3, en la Direccion Juridica son 3, antes eran 5 porque
habian 2 personas que trabajaban para PAACUME, pero fueron despedidas el afio pasado.
La unidad la Direccién de Planificacion creo que son 4, entonces si hay recursos humanos
bastante limitados en ese entorno verdad, habria que valorar muy bien el aspecto del
recurso humano, valorar muy hien la estrategia, exactamente qué es lo que queremos, si
queremos algo que sea mas grande o que se quede como esta, en esos términos, don
Erick, si habria que hacer una valoracion mas integral. Pero en primera instancia, al menos
un componente de costos yo creo que si se puede hacer una revision, facilmente verdad,
incluso ya hay trabajo adelantado sobre eso.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, estoy redactando otro parrafo diferente el primero, a partir
de lo que les he escuchado a ustedes. Entonces serias mas bien solicitar un analisis de
optimizacion de costos a nivel operativo por parte de la Administracion Activa, de manera
tal, que se propicie mayor eficiencia en los servicios que ofrece el SENARA. Entonces ahi

lo, no sé como lo ven ustedes, podriamos apalancarlo con proyectos de inversion, en caso
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de PAACUME vy es una realidad, o dejarlo de esta manera don Osvaldo, compafieros.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, si, a mi me parece genial, 0 sea creo que es una gran
necesidad y creo que es un muy buen momento histérico, como dicen los socidlogos, para
hacerlo, de cara digamos a un plan estratégico nuevo que tiene la Institucion, a PAACUME
verdad y a otros retos que trae Institucion, me parece un muy buen momento para entrarle
a ese tema de verlo asi, como ustedes, como usted lo ha planteado.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias don Juan Carlos. ¢Compaferos?
Sra. Priscila Zeledon Garcia, de mi parte a mi me parece bien, asi como lo propusiste en
esta segunda redaccion.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, perfecto. Entonces este lo sometemos a votacion para
que quede de acuerdo, ya se nos incorporé don Juan Carlos, entonces ya le quedaria en
firme este acuerdo y eso si cerrariamos con este punto, a no ser que don Francisco quiera
asumir la presidencia pro témpore.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, oiga, de repente me voy de vacaciones.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, porque ya después de 3 horas uno sentado ya es
complicado.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, va le duele todo a uno.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si claro, ya no esta, yo no sé como hacen los ciclistas.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, es que van viendo el paisaje.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, eso si, eso si. Entonces bueno someto a votacién este
acuerdo ahi como esta en el, Daniela.

Sra. Daniela Carmona Solano, si, nada mas para a la hora de redactarlo, no sé si va en
sentido de, se aprueba la mocion del sefor Erick Jara y se solicita tal y tal, lo que usted
puso ahi en el segundo parrafo.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, exacto, irlamos en ese sentido, exacto asi como.

Sra. Daniela Carmona Solano, perfecto, gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, vos ahi le pones el formato ahi en el sentido de se solicita
un analisis de costos de optimizacién un analisis de optimizacion de costos a nivel
operativo por parte de la Administracién Activa, de manera tal que propicie mayor

eficiencia en los servicios que ofrece el SENARA, entonces.
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Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, tal vez, don Erick.

Sr. Erick Raman Jara Tenorio, si sefior.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, no sé el tiempo que.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, temporalidad.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, a mi me han ensefado siempre a por lo menos a poner
prudencia en el sentido que sea que don Osvaldo diga, bueno esto lo puedo tener yo dentro
de 3 meses 0 4 meses o lo puedo tener en 1 mes verdad, pero si siempre que quede algln
un limite para que no se quede ahi en, como se llama, sin operacion, sino que lleve un
pasito lento no, mas bien hay que apurarlo para ver realmente coémo estamos operando
verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Osvaldo, no sé si en 15 dias ya lo pueden, no mentiras.
Porque esto es un analisis importante, ¢3 meses, don Osvaldo?

Sr. Osvaldo Quirds Arias, me parece bien el plazo, vean con toda consideracion también
nosotros tenemos antecedentes, hemos tratado de tomar esos antecedentes y empezar a
valorar esas mejoras y me parece un plazo oportuno, si incluso logramos salir de manera
anticipada, lo expondriamos en esta Junta para presentarlo de esa manera, de manera
anticipada, pero me parece oportuno un plazo para hacer ese analisis integral, como usted
lo ha anotado aqui don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, no, entonces le adicionamos, o sea entonces se
solicita un analisis, en un periodo maximo de 3 meses al final. Don Juan Carlos.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, qué pena sonar tan académico, pero a mi me gustaria que
antes del estudio, se prepare el diseno del estudio, porque ese diseno es el que define el
alcance del estudio, porque entonces sino entonces puede salir un estudio de cualquier
cosa, entonces me pareceria muy util hacerle un disefo, dar un mes y medio o un par de
meses para que se haga el disefo y luego ejecutar el estudio, me parece a mi que unos 6
meses seria mas bien para mi, un tiempo razonable para un tipo de estudio como ese que
se llama integral y de optimizacion verdad, que habria que ver procesos, habria que ver
estructura, habria que ver todo eso, me parece que por lo menos un diseno que dure mes
y medio, no sé tal vez, se ve el disefio y con el disefo entonces se le pone el plazo al

estudio, me pareceria a mi un par de meses para hacer el disefo y luego ver el estudio
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cuanto podria durar.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, claro no y yo le entiendo, lo que pasa es que, no y me parece
gue el diseno esta muy bien contemplarlo dentro del plazo,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, ya esta.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, o sea tiene que estar dentro del plazo, no podria ser tanto
porque ya en 6 meses se nos fue este ano, si queremos lanzar algo, digamos es que ese
es el tema, y yo lo entiendo totalmente y mas bien yo sé que 6 meses es poco tiempo,
verdad en cuanto a plazos de investigacion, pero bueno.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, si si, yo le entiendo, entonces podriamos inclusive, si les
parece, poner 4 meses y que en 1 mes nos presenten el disefio para observaciones.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, ok, me parece, sUper.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces ese es como un intermedio, que dentro de un mes
nos presenten el o el diseno vy si lo podemos ver antes, mejor.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, ok.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no tiene que ser tan, con APA y no, no, es un bosquejo de
trabajo verdad, cuidado le pedis APA a Osvaldo, y entonces pongamosle 4 meses y que
incluya el diseno y lo revisamos aqui en Junta Directiva y entonces lo dejamos asi jesta
bien?

Sr. Juan Carlos Mora Montero, listo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, listo, entonces ahi esta la temporalidad de los 4 meses
incluyendo el diseno. También igual, yo sé que aqui en Junta Directiva vemos temas con
mucho muy poco tiempo acotado, si existe la posibilidad de que nosotros podamos apoyar
en otro momento verdad, que no sea en Junta Directiva, también queda anuente esa
posibilidad, qué sé yo, que haya una sesidn de trabajo y nos puedan invitar, yo siento que
uno con buen tiempo, tenemos la disponibilidad, porque tenemos la camiseta puesta,
mientras que no nos choquen agendas y cosas asi, yo siento que podemos participar
también. Entonces ahora si, con esa temporalidad de los 4 meses incluyendo la parte de
diseno, someto a votacidon ese acuerdo. Dofla Rocio.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, de acuerdo y en firme.
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Sr. Erick Raman Jara Tenorio, muchas gracias. Dofa Priscila.
Sra. Priscila Zeled6n Garcia, de acuerdo y en firme.
Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, don Juan Carlos.
Sr. Juan Carlos Mora Montero, de acuerdo y en firme.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Francisco.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, de acuerdo y en firme.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y Erick Jara de acuerdo y en firme.
ACUERDO 7: Se aprueba la mocion del sefior Erick Ramén Jara Tenorio y se solicita un
analisis de optimizacién de costos a nivel operativo por parte de la Administracion Activa,
de tal manera que propicie mayor eficiencia en los servicios que ofrece el Senara. Lo
anterior a ser presentado en el plazo de cuatro meses, incluyendo dentro del plazo de un
mes, la presentacion del disefio correspondiente para revision de esta Junta Directiva.
ACUERDO UNANIME Y FIRME.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, nos quedaron unos temas de correspondencia, dona
Daniela, pero ya eso lo veriamos en la proxima sesion, me parece que ya es
correspondencia.
Entonces al ser las 6 de la tarde 11 minutos del 24 de febrero 2023, damos por cerrada
esta sesion ordinaria, muy buenas tardes.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las dieciocho horas con once minutos.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio Sra. Daniela Carmona Solano

Vicepresidente Secretaria
Preside Junta Directiva

Ultima linea de esta Acta
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