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PRESUPUESTO 2024

JUSTIFICACION INGRESOS ¢19.356.073.598

Cuadro 1 Presupuesto inicial 2024 por fuente de financiamiento

. L Presupuesto %
Fuentes de financiamiento L. .
inicial 2024 asignado
Transferencia Gobierno 3.563,00 18%
Tarifas DRAT 1.703,66 9%
Tarifas DIGH 57,81 0,3%
Transferencia de Capital 13.676,16 71%
Recuperacion Inversiones 55,12 0,3%
Superavit libre 114,00 0,6%
Superavit especifico 186,32 1%
TOTAL 19.356,07 100%
Ingresos del periodo:
Transferencia Corriente del Gobierno ¢3.563.000.000:

En el Anteproyecto de presupuesto ordinario para el ejercicio econémico 2024, incluye la suma de
¢3.563 millones para cubrir gasto operativo institucional y parcialmente el gasto operativo proyecto
Limoncito y PAACUME, lo anterior segln lo informado por el Sefior Ministro de Agricultura, mediante
oficio DM-MAG-626-2023 del 13 de junio 2023.

Venta de servicios ¢1.727.666.959,97

Tarifas DIGH ¢57.805.906

La Ley N° 6877 (Ley de creacion del Senara, en su articulo 3, inciso i) en cuanto a las funciones del
Senara indica:

“Suministrar asesoramiento técnico y servicios a instituciones publicas y a particulares; cuando el
asesoramiento y la prestacion de servicios a las citadas instituciones no estén concebidos en los
programas y proyectos del servicio, lo mismo que cuando brinden a particulares, éste cobrara las
tarifas que fije con la aprobacion de la Contraloria General de la Republica.”

Mediante oficio N° 02532 informe FOE-ED-0207 del 13 de marzo 2007, la Contraloria General de la
Republica aprobé las tarifas correspondientes a los servicios de perforacion de pozos, dictamen
general, dictamen especifico, y consulta de pozos, clima y aforos, correspondientes a la Direccion de
Investigacion y Gestion Hidrica (DIGH). Dichas tarifas fueron publicadas en La Gaceta N°90 del 12 de
mayo de 2008 cuya copia se adjunta en el Anexo 4.

Tarifas actualizadas y aprobadas por la Junta Directiva de SENARA seglin Acuerdo N ° 5556, publicadas
en Alcance N°11 de la Gaceta del 19 de enero del 2018.



Cuadro 2 Ingresos estimados por venta de servicios de la DIGHz

SENARA
Direccion de Investigacion y Gestidn Hidrica
Ingresos colones

2020 2021 2022 2023 2024
cantidad  monto millones  cantidad monto cantidad monto cantidad monto cantidad monto
Dictamen detallado 070463 (810644 | (623572 08 | @76.100727| 88 £62.008.000 5 $36.641.091 2 020504721 5 (38.050.363 3 027480818 54 $38.050.363
Dictamen General 0217345 (250043  €192.341 9 | 01.082497| % 05650979 13 02825489 2A (4.564.252 15 3.260.180 5 (1.086.727 15 03.260.180
Permiso de Perforacion | $264551 |3M351| €234.116 76 | (46560990 024,867,802 T4 ($191.534.982 185 | 048941.950 61 (16.137.616 138 036,508,049 8 $23.2804%
Consutadeinformacion | €11.925 |137189|  €10553 674 | §8.037.376 168 02003.382 2 0381.5% 100 (01192489 30 0357.747 37 Gda1.21 30 0367.747
(151.781.590 094530161 ($231.383.158 084203418 (57.805.906 065516815 064948785

Fuente: Direccion de Investigacion y Gestion Hidrica

Debido a afectacion de los decretos que eliminaron la consulta al SENARA, se considera que
este afo y el siguiente, se afectara en un 30% menos que el 2021, lo que da como resultado
la suma de ¢49.780.665, que es el dato que se proyecta para el 2023.

Tarifas en el Distrito de Riego Arenal Tempisque ¢1.669.861.053,97

Para la prevision de los ingresos por Tarifas del DRAT en el 2024, se considera el hecho de que
estos ingresos se componen de las cuentas por cobrar del segundo semestre del 2023, cobradas
e ingresadas en el mes de enero 2024 y de las cuentas por cobrar generadas en el primer
semestre del 2024 que son cobradas e ingresadas a partir de junio del 2024.

La tarifa que rige para el calculo del POI-2024 sera de ¢2,41, segln la Gltima resolucion de Aresep
RE-0011-I1A-2022, donde se indica que el ajuste dictado era aplicable hasta el 31 de diciembre
2022; por lo que, para los periodos del 2023 y 2024, corresponde la tarifa de ¢2,41 segln
Resolucion RIA-009-2015.

A continuacién, se presentan las tablas resumen con valores estimados de volimenes
consumidos, los cuales se calculan de forma tendencial o lineal con suavizamiento, por padrén y
por cultivo en cada padrén. Adicionalmente se adjunta el archivo de Excel denominado “Cuadro
Base Ingresos 2023”, donde se detallan los calculos realizados.

Cuadro 3 Estimacioén con datos anuales en base a sus agregados semestrales

Proyeccién de ingresos agricolas (bombeo+gravedad) y

piscicolas
Tarifa ¢2,41 Tarifa ¢2,41
Areas Voliumenes Ingresos Total Ingresos
Cultivo Kc 112023 12024 112023 12024 112023 12024 Periodo 2024

Cafia de aztcar 9.747,92 16.900,77 17.203,69 164.747.400,86 167.700.242,65 397.041.236,08 404.157.584,79 801.198.820,87
Arroz 17.561,39 6.098,93 7.700,37 107.105.658,97 135.229.257,87 258.124.638,11 325.902.511,47 584.027.149,58
Pasto 7.309,84 3.198,98 3.669,77 23.383.995,51 26.825.405,40 56.355.429,17 64.649.227,01 121.004.656,18
Patrén 6.535,87 2.294,81 560,74 14.998.583,62 3.664.916,45 36.146.586,54 8.832.448,64 44.979.035,18
IDA - 72,61 68,05 - - - - -
Sandia 4.287,03 12,00 45,63 51.444,42 195.595,95 123.981,04 471.386,25 595.367,29
Pifia 7.435,13 - 1,25 - 9.316,91 - 22.453,75 22.453,75
Maiz 6.535,87 - 2,14 3,59 |- 14.014,10 23.484,84 |- 33.773,99 56.598,46 22.824,48
Citricos 6.317,43 16,50 14,00 104.237,57 88.444,00 251.212,54 213.150,03 464.362,57
Sorgo 6.144,69 8,59 1,25 52.790,45 7.690,36 127.224,98 18.533,76 145.758,74
Frutales 6.317,43 7,19 6,00 45.453,90 37.904,57 109.543,89 91.350,01 200.893,91
Papaya 6.239,59 14,46 15,48 90.231,14 96.603,84 217.457,04 232.815,25 450.272,30
Platano 11.268,19 4,28 3,00 48.227,87 33.804,58 116.229,16 81.469,04 197.698,20
Algodén 6.354,59 12,92 13,81 82.127,21 87.741,93 197.926,58 211.458,04 409.384,62
Yuca 3.046,48 - 0,25 - 761,62 - 1.835,50 1.835,50
Tiquisque 3.046,48 4,30 6,00 13.099,84 18.278,85 31.570,63 44.052,04 75.622,66
Leguminosas 5.655,55 1,75 2,00 9.897,20 11.311,09 23.852,26 27.259,73 51.111,99
Chile 5.843,80 - 1,00 - 5.843,80 - 14.083,57 14.083,57
Cebolla 3.208,44 - 4,41 - 14.135,02 - 34.065,41 34.065,41
Piscicultura - 700,20 700,20 22.439.092,17 25.679.437,77 54.078.212,13 61.887.445,02 115.965.657,15
Total 29.346,15 30.020,49 333.158.226,63 359.730.177,50 802.911.326,17 866.949.727,78 1.669.861.053,96

Fuente: Red primaria DRAT Realizado por: Giovanni Vega Salas



Intereses moratorios ¢33.802.814,23

Este monto corresponde a ingresos por recargo por mora, que s ele aplica a los usuarios del Distrito
de Riego Arenal Tempisque, lo anterior mediante una proyeccion lineal, segln el siguiente resumen
histérico.

Cuadro 4 Ingresos por recargos por afio

Ao Ingresos recargos

2020 30.071.538,92

2021 34.083.755,00

2022 37.099.378,94

2023 33.786.113,24

2024 33.802.814,23
Recuperacion de inversiones ¢55.120.956,52:

Para el periodo 2024, se proyecta la suma de ¢55.12 millones correspondiente a los ingresos por
recuperacion de inversiones por financiamiento otorgado a Sociedades de Usuarios para la
construccion de infraestructura en proyectos de riego y drenaje en pequenas areas. La Norma Juridica
que le otorga finalidad especifica a esos recursos, se encuentra en la Ley N° 6877 de Creacion del
SENARA en su articulo 12, inciso ch) Senala Que el SENARA contara con los siguientes recursos
financieros:

ch) Los honorarios que reciba por las asesorias, estudios y obras realizadas segtin convenios con
entidades publicas y privadas.

Los Convenios suscritos por el Senara sefalan que el Senara valorara la posibilidad de crear un fondo
de recuperacion de los recursos invertidos en los proyectos en los cuales los estudios de factibilidad
demuestren que los usuarios tienen capacidad financiera para reintegrar las inversiones realizadas.

El Manual de Procedimientos para el Financiamiento de Proyectos y Gestion de cobro, publicado en la
Gaceta N°232 del 26 de noviembre del 2004 Capitulos Il lll, IV y V, se establece el financiamiento de
proyectos y el monto reembolsable a SENARA, Convenios con sociedades de usuarios y la
formalizacion de las deudas.

El Acuerdo N° 4023 tomado por la Junta Directiva en Sesién Ordinaria #538-10 celebrada el 04 de
octubre del 2010, se aprueba las politicas para fomentar el desarrollo agropecuario del pais, mediante
el establecimiento y funcionamiento de sistemas de riego y drenaje. Reglamento Administrativo y
Judicial, aprobado por la Junta Directiva del SENARA mediante Acuerdo No 3059, en Sesion Ordinaria
No. 473-05 celebrada el 15 de marzo del 2005.



SENARA

Proyeccién de Recuperacion de Inversiones PROGIRH
Resumen Proyectos en Cobro Administrativo

Gestién de Cobro PARD

Periodo segln Plazo (2022-2028)
Realizado por: Lic. Juan Carlos Pérez G. U.F.

Cuadro 5 Proyeccion de recuperacion de inversiones con el Progirh

Proyectos Entregados: Principal ¢ 2022 2023 2024

| semestre Il semestre | semestre Il semestre | semestre Il semestre
San Jer6nimo (semestral) 10.228.232,00 0,00 1.222.991,54 0,00 1.222.991,54 0,00 0,00
Las Palmas (anual) 45.111.815,98 0,00 0,00 4.198.722,90 4.198.722,90
Canas Dulces (semestral) 35.873.562,00 0,00 3.163.524,00 310.490,00 310.490,00 310.490,00 310.490,00
San Rafael de Sardinal
(semestral) 44.715.958,50 6.677.200,00 6.677.200,00 4.515.810,00
Rio Negro (semestral) 92.137.968,47 0,00 3.516.665,36 3.459.432,03 3.276.997,36 2.879.061,18 2.879.061,18
Guayabo de Bagaces
(anual) 164.341.212,00 0,00 0,00 27.361.865,46 0,00 27.361.865,46 0,00
San Rafael Ojo de Agua
(anual) 55.302.062,44 0,00 12.665.455,80 0,00 12.665.455,80 0,00
Montos totales ¢ 228.067.536,95 0,00/ 14.580.380,90 47.995.966,19| 11.487.678,90| 47.415.595,34 7.705.361,18
Ingresos Acumulados ¢ 14.580.380,90 59.483.645,09 55.120.956,52

Transferencias de Capital del Gobierno Central

¢13.676.157.958,84

En el Anteproyecto de presupuesto ordinario para el ejercicio econémico 2024, incluye la suma de
¢5.000 millones para cubrir gasto de capital institucional que incluye la compra de terrenos y
expropiaciones del proyecto PAACUME, asi como parcialmente la automatizacion del Distrito de Riego
Arenal Tempisque, lo anterior segln lo informado por el Senor Ministro de Agricultura, mediante oficio
DM-MAG-626-2023 del 13 de junio 2023.

Se incluye la suma ¢4.640,76 millones de los recursos correspondientes al Contrato de Préstamo N°
2198, suscrito entre el Gobierno de Costa Rica y el Banco Centroamericano de Integracién Econémica
(BCIE), por medio de la Ley N° 9690, para financiar el Programa de Alcantarillado y Control de
Inundaciones para Limon, donde se encuentra el Proyecto Sistema Control de Inundaciones en el Area
Limoncito Il Etapa.

Se incluye la suma ¢4.035,39 millones de los recursos correspondientes al Contrato de Préstamo N°
2220, suscrito entre el Gobierno de Costa Rica y el Banco Centroamericano de Integracién Econémica
(BCIE), por medio de la Ley N° 10230, para financiar el Programa de Alcantarillado y Control de
Inundaciones para Limén, donde se encuentra el Proyecto Sistema Control de Inundaciones en el Area
Limoncito Il Etapa.

Recursos de vigencias anteriores: ¢300.324.908,60

Superavit libre ¢114.000.000,00

Se estima estos recursos como una proyeccion de superavit libre al cierre del periodo 2023, producto
de que ingrese la totalidad de la Transferencia del Gobierno, asi como otros ingresos menores, lo
anterior respaldado mediante certificacion SENARA-DAF-008-2023 adjunta

Superavit especifico ¢186.324.908,60

Convenios Municipalidad ¢81.150.000,00

Se estima estos recursos como superavit al cierre del periodo 2023, producto de Convenios
Interinstitucionales entre las Municipalidades- de Zarcero, Santa Barbara y Belén, con el objetivo de
realizar investigaciones hidrogeoldgicas necesarias y confeccionar la variable hidrogeolégica, asi



como una propuesta de manejo de recurso hidrico, para ser incorporada en el Plan Regulador de
dichos Cantones, lo anterior respaldado mediante certificacion SENARA-DAF-008-2023 adjunta.

Tarifas DRAT El ¢ 16.547.721,60

Estimacion de superavit al cierre del periodo 2023, de los recursos provenientes de la venta de
servicios del Distrito de Riego Arenal Tempisque DRAT, En resoluciéon RJD-106-2014 publicada en La
Gaceta 200, Alcance 56 del 17 de octubre de 2014, la Junta Directiva de la Autoridad Reguladora de
los Servicios Publicos (Aresep) aprob6 el “MODELO REGULATORIO PARA LAS TARIFAS DE SUMINISTRO
DE AGUA EN EL DRAT”, dicho monto respaldado mediante certificacion N° SENARA-DAF-0006-2022,
lo anterior respaldado mediante certificacion SENARA-DAF-008-2023 adjunta

Tarifas DIGH ¢ 68.627.187

Estimacion de superavit al cierre del periodo 2023, de los recursos provenientes de la venta de
servicios de la Direccién de Investigacion y Gestion Hidrica DIGH, tarifas actualizadas y aprobadas por
la Junta Directiva de SENARA seglin Acuerdo N°5556, publicadas en Alcance N°11 de la Gaceta del
19 de enero del 2018, dicho monto respaldado mediante certificacion N° SENARA-DAF-FIN-166-2021,
lo anterior respaldado mediante certificacion SENARA-DAF-008-2023 adjunta

Recuperacion de Inversiones ¢ 20.000.000

Estimacion de superavit al cierre del periodo 2023, se proyecta la suma de ¢20.0 millones como una
estimacion de superavit, al cierre del periodo 2023, correspondiente a los ingresos por recuperacion
de inversiones por financiamiento otorgado a Sociedades de Usuarios para la construccion de
infraestructura en proyectos de riego y drenaje en pequenas areas. La Norma Juridica que le otorga
finalidad especifica a esos recursos, se encuentra en la Ley N° 6877 de Creacién del SENARA en su
articulo 12, inciso ch) lo anterior respaldado mediante certificacion SENARA-DAF-008-2023 adjunta

Justificaciones de egresos
Programa 1 Actividades Centrales

En el anexo 16 se presenta las justificaciones de egresos correspondientes al Programa 1
Actividades Centrales.

Programa 2 Desarrollo hidroproductivo en el DRAT

En el anexo 17 se presenta las justificaciones de egresos correspondientes al Programa 2
Desarrollo hidroproductivo en el DRAT.

Programa 3 Desarrollo hidroproductivo obras riego y drenaje en PARD

En el anexo 18 se presenta las justificaciones de egresos correspondientes al Programa 3
Desarrollo hidroproductivo obras riego y drenaje en PARD.

Programa 4 Investigacion, preservacion y manejo de los recursos hidricos subterraneos

En el anexo 19 se presenta las justificaciones de egresos correspondientes al Programa 4
Investigacion, preservacion y manejo de los recursos hidricos subterraneos



El monto presupuestado para transferir a la Comision Nacional de prevencion de Riesgos y
Atencion de Emergencias, segln lo estipulado en el articulo 46 de la Ley No. 8488.

Base Legal:

Con el fin de dar cumplimiento al articulo N°45 de la Ley Nacional de Emergencias N°8488, se detallan
las cuentas por objeto del gasto mediante las cuales se atenderan las posibles emergencias que se
presenten durante el periodo 2024.

Cuadro 6 Detalle de cuentas para la atencién de emergencias

FUENTE SUBPARTIDA MONTO (@)
Viaticos dentro del pais 3.000.000
Tarifas | Mantenimiento de instalaciones 40.000.000
DRAT Materiales y productos metalicos 3.000.000
EOMA Materiales y productos minerales y asfalticos 20.000.000
Otros materiales y productos de uso en la construccion 1 000.000
TOTAL | 67.000.000




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2024

Aspectos Generales

En correspondencia con los aspectos senalados por el ente contralor sobre los requisitos que
deben cumplir los planes de las entidades sujetas a aprobacion presupuestaria por dicha
entidad, se presenta seguidamente los contenidos del Plan Operativo Institucional para el ano
2024, en el contexto y situacion actual del pais.

Marco General

Marco Juridico Institucional

Primer Nivel:
e Constitucion Politica
Segundo Nivel:

e Leyde Creacion del Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento
(Senara) N° 6877

o LeydeAguasN° 276

e Ley General de la Administracion Pulblica N° 6227

e Ley de las Asociaciones Solidaristas N° 6970

e Ley de Impuestos sobre la Renta N° 7092

e Ley de Financiamiento Segunda Etapa del Proyecto Arenal-Tempisque N7096

e Ley Organica de la Contraloria General de la Republica N° 7428

e Ley de Contratacion Administrativa N° 7494

e Leyde La Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos N° 7593

e Ley de Proteccion al Trabajador N° 7983

e Ley de Administracion Financiera de Republica y Presupuestos Publicos N° 8131

e Leyde Proteccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites Administrativos
N° 8220

e Ley General de Control Interno N° 8292.

e Ley No. 9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

e Contrato Préstamo 2198 y Ley 9690 aprobada por la Asamblea Legislativa y
publicada en el Diario Oficial La Gaceta 146 del 27 de junio del 2019.



Tercer Nivel:

Reglamento General del Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y
Avenamiento

Reglamento de Contratacion Administrativa

Reglamento Tarifario de Riego

Reglamento Autonomo de Trabajo

Reglamento de Servicios de Riego

Reglamento de Servicios de Agua para Piscicultura en el Distrito de Riego Arenal
Reglamento de Gastos de Viaje y de Trasporte para Funcionarios Publicos
Reglamento para Regular la Prestacion de Servicios en Materia de Aguas
Subterraneas.

Convenios especificos con instituciones publicas para la realizacion de
intervenciones en el marco de accion del Senara.

Los Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la Planificacion, Programacion
Presupuestaria, Seguimiento y la Evaluacion estratégica en el Sector Publico Costa
Rica 2023.

Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Plblico N-1-2012-DC-DFOE

Las Directrices Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversion y
Endeudamiento 2022. Decreto No. 42909-H

Objetivos y Funciones Institucionales Establecidos en la Ley N° 6877

Son objetivos del Senara:

“Fomentar el desarrollo agropecuario en el pais, mediante el establecimiento y
funcionamiento de sistemas de riego, avenamiento y proteccion contra inundaciones.
Contribuir a desarrollar preferentemente aquellos proyectos de desarrollo
agropecuario que se sustenten en una justa distribucion de la tierra.

Procurar que en el territorio beneficiado por la creacion de distritos de riego y
avenamiento, se efectue una modificacion racional y democratica en la propiedad de
la tierra”.
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Entre otras, la Ley 6877 le otorga al Senara las siguientes funciones:

Elaborar y ejecutar una politica justa de aprovechamiento y distribucion del agua para
fines agropecuarios, en forma armaonica con las posibilidades 6ptimas de uso del suelo
y los demas recursos naturales en los distritos de riego.

Desarrollar y administrar los distritos de riego, avenamiento y control de las
inundaciones en los mismos.

Contribuir al incremento y diversificacion de la produccion agropecuaria en el pais
procurando el 6ptimo aprovechamiento y distribucion del agua para riego en los
distritos de riego.

Investigar, proteger y fomentar los usos de los recursos hidricos del pais, tanto
superficiales como subterraneos.

Promover la utilizacion de los recursos hidricos del pais sin perjuicio de las
atribuciones legales del Instituto Costarricense de Electricidad, del Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados y del Servicio Nacional de Electricidad.
Realizar, coordinar, promover y mantener actualizadas las investigaciones
hidrologicas, hidrogeoldgicas, agrologicas y otras que considere necesarias en las
cuencas hidrograficas del pais, asi como las socioeconémicas y ambientales en las
areas y regiones en que sea factible establecer distritos de riego y avenamiento .

Dentro de la Ley 6877, se indica que el Senara debera promover y dirigir las siguientes
actividades:

Mejoramiento, conservacion y proteccion de los suelos en los distritos de riego y
avenamiento asi como en las cuencas hidrograficas del pais.

Diseno, construccion y mantenimiento de las obras de riego, avenamiento y defensa
contra las inundaciones en los distritos de riego.

Prevencion, correccion y eliminacion de todo tipo de contaminacion de las aguas en
los distritos de riego.

Elaboracion y actualizacion de un inventario de las aguas nacionales, asi como la
evaluacion de su uso potencial para efectos de su aprovechamiento en los distritos de
riego.

Elaboracion y mantenimiento de los registros actualizados de concesionarios de aguas
en los distritos de riego.

Aprovechamiento multiple de los recursos hidricos en los distritos de riego.
Construccion y mantenimiento de las obras necesarias para la conservacion y
renovacion de los mantos acuiferos aprovechables para las actividades agropecuarias
en los distritos de riego.

Determinacion. en conjunto con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, del uso
potencial del suelo y otros recursos naturales en las areas y regiones del pais, en las
gue sea factible establecer distritos de riego y avenamiento.

Estructura Organica Aprobada por el Mideplan

El Organigrama Institucional muestra la estructura organica vigente, el cual fue aprobado
por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (Mideplan) mediante oficio

MIDEPLAN-DM-OF-0007-2020 del 8 de enero del 2020, que se adjunta en el anexo 41.

11



El Organigrama posee una estructura conformada por tres niveles, conforme a las categorias
definidas por el Mideplan?, las cuales son: nivel politico, nivel estratégico y nivel ejecutivo y
operativo.

El nivel politico contiene dos unidades de nivel directivo, cuatro unidades en la categoria de
instancias asesoras, asi como dos unidades con funcion de asesoria y apoyo pero definidas
de nivel directivo.

En el nivel estratégico se ubican cuatro unidades definidas de nivel directivo, las cuales
guardan correspondencia con las actividades sustantivas de la Institucion.

En el nivel denominado ejecutivo y operativo se ubican las distintas unidades operativas por
direccion. En este nivel son 21 las unidades debidamente aprobadas.

Adicionalmente, en funcion a la atencién y administracion del Proyecto Paacume, Mideplan
aprobd la modificacion del organigrama anadiendo la Direccion Gestora del Proyecto
Paacume mediante Oficio MIDEPLAN-DM-OF-0744-2022 con fecha 8 de julio del 2022, que
se adjunta en el anexo 42.

En mismo oficio se aprueba la modificacion del organigrama de Senara anhadiendo 29
personas funcionarias para su funcionamiento, ademas de 14 personas funcionarias
adicionales para fortalecer otras unidades organizacionales existentes, para un total de 43
plazas para ejecutar el proyecto. Adicionalmente, se indica que 22 de estas plazas se
financian con la transferencia de Gobierno (contrapartida) que se debe realizar al SENARA,
conforme a las condiciones del contrato de préstamo, y las restantes 21 plazas se financian
con recursos provenientes del BCIE.

Lo anterior, tiene su respaldo en el contrato de préstamo y asi aprobado en la Ley 10230,
cuyos articulos 3, 4y 12 indican:

“ARTICULO 3- Creacion de la Direccion Gestora del Proyecto (Digep)

El Servicio Nacional de Aguas Subterraneas Riego y Avenamiento (Senara), en su calidad de
organismo ejecutor del proyecto Paacume, creara dentro de su estructura una unidad
administrativa transitoria denominada Direccion Gestora del Proyecto (Digep).

Esta Direccion Gestora del Proyecto tendra una estructura para atender la etapa constructiva,
la gestion ambiental del proyecto, asi como las diferentes funciones y acciones requeridas
para la ejecucion del proyecto y el cumplimiento de los resultados esperados, y estara
conformada por personal contratado con recursos provenientes del préstamo y de
contrapartida nacional, todos apoyados con las demas unidades operativas de la actual
estructura del Senara”.

En el anexo. 43 se adjunta el organigrama vigente aprobado por el Mideplan.

1 Ver Mideplan. Lineamientos Generales para Reorganizaciones Administrativas. (2013:10-14).
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Estructura Programatica del Plan Presupuesto

Programas Presupuestarios

Cuadro 7 Descripcion y mision de los programas presupuestarios del Senara.

Descripcion del Mision Unidades por Programa Productos finales y
Programa relevantes 2
Apoyar politica, técnica y | Junta Directiva, Gerencia | EI Programa brinda
administrativamente la | General, Secretaria de | diversos servicios de
gestion institucional para | Actas, Auditoria Interna, | apoyo conforme las
el alcance de los | Direccién de | funciones asignadas a
objetivos. Planificacion, Direccién | las distintas unidades
Juridica, Archivo Central, | requeridos para la
Unidad de Gestion | produccion final como:
Informatica, Direccién | gestion  del talento
Administrativo Financiero, | humano, servicios
Unidad de Recursos | generales, gestion de
Humanos, Unidad de | bienes y  servicios,
PROGRAMA 1: AvaIQqs, Un_idgd . de | informacién f@nancieray
o Servicios Administrativos, | presupuestaria,
Actividades . ; . . o
centrales Unidad Financiero servicios de audlt_orla,
Contable y de forma | servicio de secretaria de
temporal la Unidad | actas, servicios de
Gestora del PAACUME asesoria en
planificacién, servicios
juridicos, servicio de
asesoria en archivo de
gestion, servicio de
tecnologia de
Informacién y a nivel de
administracién superior
direcciobn y  gestion
politica.
Brindar un servicio | Direccion  Distrito  de | Servicio puUblico de
PROGRAMA 2: plblico de agua a partir | Riego Arenal Tempisque, | agua para riego de los
Desarrollo del aprovechamiento de | Unidad Administrativo | cultivos y agua para
hidroproductivo las agu_as tur_blnadz?s (_jel Flpanc!ero del DRAT_, Rfed p|§0|9ultura _ en el
en el DRAT Complejo  Hidroeléctrico | Primaria, Subdistrito | Distrito de Riego Arenal
Arenal-Dengo-Sandillal Cabuyo-Tempisque- y Tempisque (DRAT)
que permita el desarrollo | Zapandi, Subdistrito

2 Se consideran las siguientes definiciones de producto, conforme Mideplan (2014:90):
Producto final: "describe un bien o servicio final, que estéa dirigido a un usuario (a) externo a la institucion cuya demanda por ese bien o

servicio es continua y permanente. Debe estar relacionado con la misién institucional y programatica, asimismo, tiene para ello un centro
gestor responsable de su generacion. Es permanente en el tiempo, con algunas excepciones como por ejemplo un cambio en el mandato

legal.

Producto intermedio: bienes o servicios de apoyo que son requeridos para generar la produccion terminal, es decir seran transformados
para elaborar productos finales y tienen baja importancia para la informacion externa. Estos productos estan dirigidos a los usuarios (as)

internos de la institucion.

Producto relevante: bienes y servicios de caracter intermedio utilizados como insumo para la produccion final, son generados por medio
del programa de apoyo, el cual puede denominarse: Administracion Central, Direccién Superior o Actividad Central, entre otros.

Nota: de acuerdo con lo anterior, en el caso de las unidades del Programa 2,3 y 4 gestionan productos finales y productos intermedios. El
Programa 1 gestiona productos intermedios y relevantes, pero no finales.
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Descripcion del

Mision

Unidades por Programa

Productos finales y

Programa relevantes 2
sostenible de actividades | Canas-Lajas-Abangares vy
hidroproductivas en la | Subdistrito Piedras.
zona con el menor
régimen pluvial del pais
para el mejoramiento de
la calidad de vida de sus
habitantes.
Llevar a cabo los estudios | Direccion de Ingenieria y | EI Programa no presta
preliminares y de | Desarrollo de Proyectos, | servicio, se entrega un
factibilidad de proyectos | Region Pacifico Central, | bien. Senara (2016).
de riego, drenaje y | Regibn Huetar Norte, | Los productos finales
proteccion contra | Region Chorotega, Region | son:
inundaciones en todo el | Pacifico Central, Region | |nfraestructura de riego
pais (PARD), asi como dar | Huetar ~Caribe, Region | entregada en la
seguimiento, control y | Brunca, Region Central | modalidad de proyectos
supervision a su | Oriental y Region Central | ge riego.
construccion, llevar a | Occidental
cabo actividades de Infraegtructura p de
. o drenaje agricola

PROGRAMA 3: asuste_nola técnica con sus entregado en I3
usuarios, que conlleven la .

Desarrollo modalidad de proyecto

hidroproductivo
obras riego y

transferencia de
tecnologias de manejo del

de drenaje.

drenaje en recurso hidrico a nivel de g}:;i‘f;ﬁ::‘;;gito pa(;z
PARD parcela y apoyar su
desarrollo en aspectos de agua entregado en la
operacion y modalidad de fuentes
mantenimiento. de abastecimiento de
agua para brindar
soluciones hidricas.
Infraestructura de
prevencion de
inundaciones,
entregados en la
modalidad de proyectos
de prevencion
inundaciones.
Investigar, controlar, dar | Direccién de Investigacion | EI  Programa  brinda
seguimiento y promover la | y Gestion Hidrica, Unidad | bienes intangibles vy
gestion integrada de los | de Investigacion | servicios, estos son:
PROGRAMA 4: | recursos hidricos, Hidrogeolégica, Unidad | caracterizaciones
Investigacion, fauna_ndq _ esfuerzos Ges:uon Sostenible  de | higrogeoldgicas basicas
preservacion y ]lcpterlnjtltumonales_ con el | Acuiferos Informacion a los
manejo de los dm aeprevenir - su usuarios sobre
FECUISOS eterioro y m|n|m|zar_[os monitoreo de
hidricos efectos de la explotacion, estaciones climaticas
subterraneos preservando la cantidad y )

calidad de los mismos.

Investigaciones
hidrogeoldgicas
aplicadas del recurso
hidrico a nivel nacional.
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Descripcion del Mision Unidades por Programa Productos finales y

Programa relevantes 2
Instrumentos de
gestion integrada del
recurso hidrico

servicio de emision de
criterio técnico para
proteccion del recurso
hidrico

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional

La estructura programatica se mantiene vigente sin modificaciones para este periodo.

Distribucion del Presupuesto 2024 por Programa

Cuadro 8 Presupuesto 2024 asignado por programa

Resumen POI-Presupuesto 2024 por programa
(Millones de colones)
Presupuesto %
Programa . .
inicial asignado

Actividades Centrales 2.019,18 10%
Desarrollo Hidroproductivo DRAT 10.957,09 57%
Desarrollo Hidroproductivo Obras de Riego y Drenaje 5.752,38 30%
Investigacion y Manejo Recursos Hidricos 627,42 3%

TOTAL 19.356,07 100%

Fuente: Unidad de Presupuesto

Designacion de Funcionarios Responsables de la Ejecucion de los Programas Institucionales.

La Gerencia General del Senara design6 como responsables de cada uno de los programas
institucionales, a los siguientes funcionarios:

Programa 1: Actividades Centrales
Responsable: Lcda. Karla June Espinoza Mendoza

Programa 2: Desarrollo hidroproductivo en el DRAT
Responsable: Ing. José Maria Alfaro Quesada

Programa 3: Desarrollo hidroproductivo obras riego y drenaje en PARD
Responsable: Ing. Alvaro Gonzalez Masis

Programa 4: Investigacion, preservacion y manejo de los recursos hidricos subterraneos
Responsable: Gedlogo Roberto Ramirez Chavarria
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Marco Estratégico Institucional

Es importante senalar que el marco estratégico Institucional, asi como objetivos estratégicos,
pilares, lineas de accion estratégicas y acciones estratégicas referidas en el documento
guardan correspondencia con el contenido del Plan Estratégico Institucional 2023-2026
vigente.

Mision

Procurar la seguridad hidrica y fomento del desarrollo agropecuario mediante la investigacion,
proteccion, promocion del uso sostenible de las aguas subterraneas y superficiales y la
produccion agropecuaria con riego, drenaje y prevencion de inundaciones que contribuya a
mejorar la capacidad agroproductiva y calidad de vida de la poblacién costarricense.

Vision

Institucion reconocida en el pais por la investigacion e innovacion en tecnologias de
proteccion y aprovechamiento del recurso hidrico, con un enfoque de desarrollo territorial,
adaptacion al cambio climatico, seguridad hidrica y alimentaria.

Politicas y prioridades institucionales
Prioridades

i. Los usuarios de agua para riego y piscicultura en el DRAT recibiran un servicio en
cantidad, calidad y oportunidad que les permitira una produccion mas segura en un
marco de variabilidad y cambio climatico.

i. La informacion generada por las investigaciones hidrogeolégicas sera uno de los
criterios que coadyuve en la toma de decisiones en materia de proteccion y uso del
recurso hidrico en el pais.

iii. La habilitacion de infraestructura de riego y drenaje en las distintas regiones del pais
permitira una mejor adaptacion de los productores y productoras a un contexto de alta
competitividad y vulnerabilidad climatica.

iv.  El desarrollo de proyectos de proteccion contra inundaciones en alianza con la CNE y
con otras instituciones permitira minimizar pérdidas econdmicas para los productores
de zonas climaticamente vulnerables.

Politicas institucionales

i.  Gestion Integrada del Recurso Hidrico

e Lineamiento de politica: La gestion integrada del recurso hidrico constituye el eje
transversal que articula la totalidad del accionar institucional.
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Vi.

Objetivo general: Lograr el alineamiento transversal de la gestion integrada del recurso
hidrico en cada uno de los programas de gestion y desarrollo institucional.

Automatizacion

Lineamiento de politica: El Senara impulsara el proceso de automatizacion del sistema
de operacion y funcionamiento del DRAT.

Objetivo general: Incorporar la automatizacion en el sistema DRAT para lograr un mayor
aprovechamiento del recurso hidrico en la satisfaccion de las necesidades
hidroproductivas de la region Chorotega.

Generacion de soluciones para el pais en materia hidrica

Lineamiento de politica: El Senara promovera y dirigira la identificacion de proyectos
para el aprovechamiento multiple de los recursos hidricos en todo el pais.

Objetivo general: Identificar proyectos nacionales de aprovechamiento miultiple del
agua para atender necesidades presentes y futuras de la sociedad costarricense.

Eficiencia en el uso del agua para riego

Lineamiento de politica: El Senara promovera el uso de tecnologias de riego que
optimicen la eficiencia en el uso del agua.

Objetivo general: Optimizar la eficiencia mediante la investigacion en el uso de agua
en proyectos de riego para lograr una adaptacion efectiva bajo los escenarios de
cambio climatico.

Sostenibilidad financiera

Lineamiento de politica: El Senara debera aumentar la disponibilidad de recursos
mediante la identificacion e implementacion de nuevas fuentes de financiamiento.

Objetivo general: Aumentar la disponibilidad de recursos financieros para otorgar una
seguridad razonable sobre el cumplimiento de las metas y el alcance de los objetivos
institucionales.

Investigacion hidrica

Lineamiento de politica: La investigacion del estado de los acuiferos del pais se
realizara de acuerdo con el nivel de prioridad otorgado a cada uno de los mismos.

Objetivo general: Realizar la investigacion de los acuiferos mas importantes del pais
para orientar los procesos de toma de decisiones sobre el uso del recurso hidrico de
una manera sostenible.
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vii.  Politica de Promocion y divulgacion

e Lineamiento de politica: La accion institucional en el marco de la gestion integrada del
recurso hidrico sera divulgada y conocida en todas las regiones del pais mediante una
estrategia sistematica de promocion y divulgacion.

e Objetivo general: Dar a conocer informacion clave sobre el recurso hidrico en el pais
para ajustar los procesos de toma de decisiones a criterios técnicos que coadyuven a
dar seguridad hidrica a la poblacion nacional.

viii.  Participacion sectorial activa

e Lineamiento de politica: El Senara fortalecera su participacion tanto en el Sector
Agropecuario como en el Sector Ambiente mediante una mayor integracion dentro de
las agendas sectoriales.

e Objetivo general: Posicionar al Senara como una institucion lider en materia de gestion
integrada del recurso hidrico en ambos sectores de actividad para fortalecer la
importancia del recurso hidrico en la generacion de planes y politicas sectoriales.

ix. Proteccion contra inundaciones

¢ Lineamiento de politica: El Senara integrara dentro de su rol sustantivo la atencion del
tema de proteccion contra inundaciones.

e Objetivo general: Atender las necesidades del pais en el tema de proteccion contra
inundaciones para mitigar el impacto de estos fendémenos sobre la produccion
nacional.

Objetivos estratégicos institucionales

Segln el Plan Estratégico Institucional del Senara 2023-2026 los siguientes son los
objetivos estratégicos de la institucion:
* Produccion Agropecuaria Sostenible con Riego
» Desarrollar el servicio en pequenas areas de riego bajo el enfoque de
fortalecimiento de la actividad productiva sostenible con riego a nivel de finca
mediante el analisis e implementacion de un nuevo modelo de gestion en las
regiones que permita fomentar el desarrollo agropecuario, la adaptacion al
cambio climatico con vision territorial.
* Lograr estudios y condiciones necesarias para identificar, analizar y determinar
la viabilidad de desarrollar potenciales distritos de riego, 0 zonas con riego en
el mediano y largo plazo que permita fomentar la produccion sostenible con

riego y las medidas de adaptacion al cambio climatico.
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Prevencion de Inundaciones y Produccion Agropecuaria Sostenible Drenaje

Desarrollar el Programa de Prevencion de Inundaciones y Drenaje Agropecuario
(PPIDA) mediante la articulacion de competencias institucionales para la
gestion la prevencion de inundaciones y drenaje con enfoque de multiescala y

permanente al cierre del ano 2026.

Produccion Agropecuaria Sostenible con Riego y Drenaje: en el Distrito de Riego Arenal

Tempisque.

Ampliar el Distrito de Riego, sus competencias y su alcance mediante la
transicion a un modelo de negocio empresarial de prestacion de servicios
publicos, para alcanzar una gestion estratégica del recurso hidrico de forma
sostenible, integral, innovadora y de aprovechamiento multiple para el ano
2026.

Investigacion Hidrogeologica

Ejecutar los procesos de investigacion hidrogeologica y gestion sostenible de
forma articulada en las zonas definidas y priorizadas mediante un nuevo
modelo de gestion de la DIGH con el fin de brindar productos finales a la
poblacion que permitan promover el manejo y proteccion del recurso hidrico

para la seguridad hidrica del pais.

Gestion Hidrica

Fortalecer vinculos de cooperacion con actores clave en el sector hidrico y
ambiental, pablico y privado, nacional e internacional, con el fin de promover el

enfoque de seguridad hidrica del pais

Gestion Organizacional

Lograr el fortalecimiento financiero de la Institucion por medio de la
implementacion de la Estrategia de Consecucion de Fondos aprobada por la
Junta Directiva en el ano 2021 que permita la consecucion de nuevas fuentes
de financiamiento para la sostenibilidad institucional.

Establecer alianzas con socios estratégicos por medio de la creacion de un
programa que permita el desarrollo de la Estrategia de Comunicacion del
Senara.

Establecer alianzas con socios estratégicos para conformar los programas de

Mejora Continua y Liderazgo.
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Ejes Estratégicos de la Institucion

En el Plan Estratégico 2023-2026 se reafirman como ejes estratégicos y sus consecuentes
lineas de accion las siguientes:

l. Eje: Produccién Agropecuaria Sostenible con Riego

Lineas de Accion del Eje

1. Se continuara desarrollando las intervenciones en pequenas areas de riego, bajo el
enfoque de fortalecimiento de la actividad productiva con riego a nivel de finca. En los
proyectos que actualmente se desarrollan y ejecutan se buscara generar las acciones
necesarias para incorporar el concepto de produccion agropecuaria con riego y el
fortalecimiento de la actividad productiva con riego a nivel de finca. Los proyectos que a futuro
se desarrollen tendran incorporando este concepto desde su gestion inicial.

2. Se trabajara en la definicion y la realizacidon de los estudios necesarios que permita
identificar y desarrollar potenciales distritos de riego en el mediano y largo plazo. Se trabajara
en la elaboracion de propuestas, que permita analizar la viabilidad de establecer o crear a
futuro potenciales distritos de riego.

3. La Institucion considerara el enfoque de desarrollo territorial en la gestion y entrega de los
bienes y servicios.

4. Se realizara un analisis integral del modelo de negocios en las regiones bajo el enfoque de
desarrollo territorial.

5. Se buscara el fortalecimiento de las unidades regionales para que a futuro las mismas
dispongan de las capacidades necesarias para atender las competencias institucionales y
sean la representacion del Senara en las regiones.

Il.  Eje: Prevencién de Inundaciones y Produccién Agropecuaria Sostenible con Drenaje
Lineas de Accion del Eje

1. Creacion y aprobacion de nuevo Programa de Prevencion de Inundaciones y Produccion
Agropecuaria con Drenaje que considere el desarrollo de un nuevo modelo de gestion.

2. Con el Programa se busca generar una transformacion que fortalezca las competencias de
la Institucion con enfoque de atencion permanente y no solamente en virtud de la atencion
por decretos de emergencia; en la que se considere zonas grandes de modelacion, cuya
definicion territorial podra ser delimitada por la presencia de cuencas o microcuencas, y se
desarrollen intervenciones estratégicas tanto para la prevencion de inundaciones como para
el manejo de exceso de agua en el suelo, para la produccion agropecuaria sostenible con
drenaje.

3. El modelo de gestion estaria considerando la delimitacion de los territorios, a partir la de la

realizacion de estudios hidrolégicos e hidraulicos, que permita definir las intervenciones por
medio de obras de infraestructura, con enfoque de multiescala; siendo posible definir
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intervenciones en zonas o territorios a mayor escala, por medio de generacion de obras de
prevencion de inundaciones (escala macro), mientras a su vez a menor o mediana escala
(escala local), se podria gestionar y brindar proyectos para la produccion agropecuaria
sostenible con drenaje.

lll.  Eje: Produccién Agropecuaria Sostenible con Riego y Drenaje: En el Distrito de Riego Arenal
Tempisque

Lineas de Accion del Eje

1. Se proyecta ampliar el Distrito de Riego, sus competencias y su alcance mediante la
transicion a un modelo de empresa de servicios publicos, para alcanzar una gestion
estratégica del recurso hidrico de forma sostenible, integral, innovadora y de aprovechamiento
multiple del agua en beneficio a la poblacion y de los usuarios.

2. En correspondencia el DRAT contara con una gestion empresarial basada en la estructura
de una empresa de servicios publicos, orientada a: la mejora continua, avance tecnolégico e
inversion en infraestructura que le asegure la solvencia financiera y su vigencia en el
desarrollo regional contemplando el aprovechamiento mdultiple del recurso hidrico.

IV.  Ejes: Investigacion Hidrogeoldgica y Gestion Hidrica
Lineas de Accion del Eje

1. Se implementara la articulacion entre las unidades de la DIGH para desarrollar los
procesos de investigacion hidrogeologica y gestion sostenible en las zonas definidas y
priorizadas que permita promover el manejo y proteccion del recurso hidrico.

2. Se fortaleceran los vinculos de cooperacion con actores clave en el sector hidrico y
ambiental, publico y privado, nacional e internacional, con el fin de promover el
enfoque de seguridad hidrica del pais.

Indicadores de gestion y/o de resultados

En el marco de ejecucion del Programa de Gestion Integrada del Recurso Hidrico PROGIRH
que abarcé el periodo 2012-2017, la institucion desarrolldé un estudio sobre los indicadores
de resultado, con miras a levantar a futuro la linea base por area o pilar estratégico. Del
resultado de ese estudio se presenta en el Cuadro 12 los indicadores de resultado definidos.
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Direccion de
Ingenieria y Desarrollo

Investigacion y Gestion Hidrica

Distrito de Riego Arenal Tempisque DRAT

DIGH

Cuadro 9 Indicadores de resultado por direccion segin area de intervencion.

de Proyectos

Investigacion y

gestion hidrica

Género

Servicio de Riego regulado

de .
Género

nas areas

Peque

Riego

10
11
12
13
14

15
16

17

18

19

20

Porcentaje de crecimiento anual en la perforacion de pozos por
canton.

Porcentaje de disminucion de conflictos en el uso de agua a partir
de la implementacion de planes de aprovechamiento sostenible
por canton.

Porcentaje de incremento de unidad geografica donde el Senara
ha emitido criterios para el manejo del recurso hidrico
subterraneo.

Porcentaje de aumento de hombres y mujeres beneficiarios de los
PAS de la DIGH.

Porcentaje de aumento de atencion de hombres y mujeres en
gestiones relativas a aguas subterraneas que se tramitan en el
Senara.

Porcentaje de hombres y mujeres beneficiarios directos en la zona
de influencia de los estudios hidrogeolégicos.

Porcentaje de contribucion de la produccion de arroz en el DRAT
con respecto a la produccion nacional.

Porcentaje de contribucion de la produccion de azlcar en el DRAT
con respecto a la produccion nacional.

Porcentaje de la produccion de tilapia en el DRAT destinada a la
exportacion.

Porcentaje de contribucion de la tilapia cultivada en el DRAT a las
exportaciones de tilapia nacionales.

Porcentaje de contribucion de la produccion global del DRAT al PIB
nacional.

Porcentaje de contribucion de la produccion global del DRAT al PIB
agropecuario.

Porcentaje de empleo directo que genera el DRAT a la poblacion
econdémicamente activa de la region Chorotega.

Porcentaje de eficiencia en la entrega de agua por cultivo.
Porcentaje de aumento de la productividad por cultivo en el DRAT.
Porcentaje de hombres y mujeres beneficiados en forma directa o
indirecta por el DRAT.

Porcentaje de aumento de la produccion con riego en relaciéon con
la produccion en secano por proyecto.

Porcentaje del area puesta con riego en relacion al area de
produccion en secano.

Porcentaje de variacion del empleo directo en la actividad
productiva por la agricultura de riego en relacion a la produccion
€n secano por proyecto.

Porcentaje de contribucion de la produccion con riego del proyecto
a las exportaciones nacionales.
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Drenaje

Control de Inundaciones

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

32

32

33

34

35

36

37

38

39

Porcentaje de contribucion de la produccion con riego del proyecto
a las exportaciones del sector agropecuario.

Porcentaje de contribucion de la produccion con riego del proyecto
al consumo interno.

Porcentaje de empleo directo que genera el riego a la poblacion
econdémicamente activa regional.

Porcentaje de empleo directo que genera el riego a la poblacion
econdmicamente activa nacional.

Porcentaje de contribucion de la produccion con riego del proyecto
al PIB nacional.

Porcentaje de contribucion de la produccion con riego al PIB del
proyecto al PIB agropecuario.

Porcentaje del area intervenida con infraestructura de riego en el
pais sobre el area productiva nacional, pablica y privada.
Porcentaje del area intervenida con infraestructura de riego
promovido por el Senara con respecto al area total regada del pais.
Porcentaje de eficiencia en el uso del agua (aplicacion) alcanzada
por la implementacion de tecnologias de riego por cultivo y por
proyecto.

Porcentaje de aumento de la productividad por el uso del riego por
proyecto.

Porcentaje de contribucion de la produccion con drenaje del
proyecto a las exportaciones del sector agropecuario.

Porcentaje de contribucion de la produccion con drenaje del
proyecto a las exportaciones nacionales.

Porcentaje de contribucion de la produccion con drenaje del
proyecto al consumo interno.

Porcentaje de contribucion de la produccion con drenaje del
proyecto al PIB.

Porcentaje del area intervenida con infraestructura de drenaje en
el pais sobre el area productiva, publica y privada.

Porcentaje de pérdidas en la produccién agricola evitadas por el
Senara por la construccion de obras de proteccion contra
inundaciones, en funcion del periodo de retorno

Porcentaje de pérdidas en la produccion pecuaria evitadas por el
Senara por la construccion de obras de proteccion contra
inundaciones en funcion del periodo de retorno.

Porcentaje de pérdidas en la infraestructura evitadas por el
Senara por la construccion de obras de proteccion contra
inundaciones en funcion del periodo de retorno.

Porcentaje de disminucion del costo por la atencién de las
personas en caso de inundaciones, en funcion del periodo de
retorno.
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Género

40

Porcentaje de aumento en la atencion de hombres y mujeres
beneficiados en forma directa e indirecta por las obras de riego
y/0 drenaje por region de planificacion.

41

Porcentaje de reduccion de casos debido a la intervencion con
obras de drenaje en hombres y mujeres con problemas sanitarios
y enfermedades vinculadas a la calidad del agua por region.

42

Porcentaje de reduccion de casos en hombres y mujeres con
problemas sanitarios y enfermedades vinculadas a la calidad del
agua por region debido a la intervencion de proteccion de
inundaciones.

43

Porcentaje de aumento de hombres y mujeres que no se vieron
afectados por inundaciones en la zona de impacto directo debido
a las obras de proteccion de inundaciones.

Fuente. Direccion de Planificacion

A su vez, la Institucion establece un conjunto de indicadores de gestion los cuales estan
descritos en las matrices denominadas Plan Operativo Institucional de cada centro funcional

para el ano 2024.

Valores institucionales

Los Valores institucionales estan descritos y contenidos en el Plan Estratégico 2023-2026
vigente. Los mismos han sido afirmados en el proceso de elaboracion del marco estratégico
institucional. En la figura 2 se definen los valores que guian el accionar de la institucion.

Trabajo en equipo

Vocacion de
servicio

Integridad

Transparencia

Mejora continua

llustracion 1 Valores Institucionales

En el Senara, los funcionarios y funcionarias trabajan diariamente aportando su conocimiento y
experiencia y coordinando e integrando esfuerzos entre si para lograr resultados; aportando
solidaridad, vocacién de servicio, equidad, autonomia, respeto. responsabilidad, participacion,
dialogo, concertacion y autodesarrollo.

En el Senara, los funcionarios y funcionarias trabajan dia a dia de una manera entusiasta y
comprometida, poniendo dedicacion y esmero para que nuestros usuarios, clientes y socios
estratégicos reciban con oportunidad y calidad los servicios.

En el Senara, los funcionarios y funcionarias ejercen responsablemente sus funciones en
apego al principio de legalidad, con prudencia, austeridad, honradez, seriedad, moralidad y
rectitud; tanto en el desempeno diaric de las funciones, como en el uso de los recursos
publicos que le son confiados para producir los bienes y servicios que el pais requiere

En el Senara se le muestran a la sociedad, a la que nos debemos y en la que estamos
integrados, nuestros logros y los procesos por medio de los cuales llegamos a obtenerlos con la
mayor apertura para recibir realimentacion.

En el Senara estamos comprometidos con el crecimiento y el desarrollo por lo que
permanentemente valoramos nuestros procesos y aplicamos las correcciones gue resulten
necesarias para generar un mayor valor publico cada dia.

Fuente: Direccion de Planificacion.Plan Estratégico Institucional 2023-2026.
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Factores claves de éxito

Los factores clave de éxito combinan elementos propios del contexto institucional tanto
internos como externos y se establecen a partir del triangulo estratégico construido en el
Senara:

llustracion 2 Triangulo estratégico del Senara

Apoyo SENARA Capacidad

Politico Operativa

Fuente: Direccion de Planificacion.
Valor Puablico

El Servicio Nacional de Aguas Riego y Avenamiento como institucion publica persigue en su
gestion la generacion de valor publico por medio del servicio que entrega tanto al pais como
a su ciudadania, dicho concepto de valor publico, segun el Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacion Econémica y Social (2021) se refiere a:

El valor publico, se entiende como el valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y
servicios recibidos del estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y
oportunidad, es un mecanismo potente para el logro del desarrollo sostenible.

La definicion del valor publico que se quiere generar de las politicas publicas es un
ancla desde la cual se apalancan los otros sistemas de gestion publica. En la
presupuestacion, se financia la produccion del valor publico que se quiere generar a
través del gasto publico. En la implementacion, se produce oportunamente y en forma
eficiente el valor publico con la calidad deseada.

Dicho lo anterior, en la ilustracién No.2 a continuacién muestra los principales servicios que
entrega la institucion, determinantes en su generacion del valor publico.

llustracion 3 Valor Publico

Fuente: Plan Estratégico Institucional Senara 2023-2026.
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Apoyo Politico

En el marco de las instituciones publicas el apoyo politico es un factor clave de éxito por la
relacion que existe entre competencia y regulacion. El contexto de apoyo politico al Senara
influira en el alcance del éxito.

Sobre este apoyo politico, es necesario evidenciar algunas tendencias que marcan un
escenario positivo para el Senara en el corto, mediano y largo plazo.

A nivel mundial, la Conferencia Internacional sobre el Agua y el Medio Ambiente CIAMA)
celebrada en Dublin, Irlanda, del 26 al 31 de enero de 1992 establece que “La escasez y el
uso abusivo del agua dulce plantea una creciente y seria amenaza para el desarrollo
sostenible y la proteccion del medio ambiente. La salud y el bienestar humanos, la seguridad
alimentaria, el desarrollo industrial y los ecosistemas de que dependen se hallan todos en
peligro, a no ser que la gestion de los recursos hidricos y el manejo de los suelos se efectien
en el presente decenio y aln mas adelante de forma mas eficaz que hasta ahora”.

Mas recientemente, en los Objetivos de Desarrollo Sostenible se menciona la preocupacion
por los conflictos que se generan por el uso del agua; al respecto el BID ha planteado que
“Para resolver gran parte de los problemas de conflicto y de disponibilidad del recurso, se
requiere identificar las principales necesidades del sector hidrico en el corto, mediano y largo
plazo para traducir estas necesidades en acciones concretas que se puedan llevar a cabo
integralmente en los niveles supranacional, nacional, regional y local y que puedan contar con
el apoyo de organismos financieros y entidades de asistencia técnica”.

Esa tendencia mundial hacia la planificacion de la gestion del recurso hidrico ha tenido su eco
en Costa Rica. Entre los anos 2009 y 2010, Costa Rica promulg6 el Plan Hidrico Nacional y la
Politica Hidrica Nacional y mas recientemente la Agenda del Agua; y se ratificaron los objetivos
del desarrollo sostenible en la Cumbre de Rio +20.

Todo este apoyo politico, debera traducirse en acciones y recursos para hacer posible el logro
de objetivos, el cumplimiento de las metas relacionadas con la prestacion o entrega de los
bienes y servicios establecidos en los Programas Desarrollo hidroproductivo en el DRAT,
Desarrollo hidroproductivo obras riego y drenaje en PARD, Investigacion, Preservacion y
Manejo de los Recursos Hidricos Subterraneos, que permitira la entrega a la poblacion de
productos importantes para el pais como lo son:

e Servicio publico de agua para riego y piscicultura a personas productoras de la region
chorotega, quienes enfrentan en mayor medida los efectos del déficit hidrico y periodos
de sequia.

e Infraestructura de riego para la agricultura en pequenas areas de riego
¢ Infraestructura de drenaje para la agricultura en las regiones del pais

e Infraestructura de prevencion de inundaciones en zonas con alta vulnerabilidad a
inundaciones.

e Proyecto Sistema de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del rio Tempisque
y Comunidades Costeras (PAACUME).

e Proyecto Canalizacidon y Control de Inundaciones en el rio Limoncito, como alternativa
de solucién a inundaciones en la provincia de Limon.
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La atencion de Convenios con las Municipalidades para la inclusion de la variable
hidrica dentro de los Planes Reguladores.

La realizacion de los Estudios Hidrogeologicos (investigacion aplicada), en todos los
acuiferos del pais y que permitira la gestion del recurso hidrico, por medio de procesos
de construccion participativa con los actores locales de los instrumentos de gestion
integrada de recurso hidrico, que permiten alcanzar la proteccion del recurso hidrico,
en cantidad, calidad y disponibilidad.

La elaboracion y seguimiento de los Planes de Aprovechamiento Sostenible
construidos con la participacion de los actores locales, como ASADAS,
Municipalidades, Camaras, organizaciones civiles, comunales, habitantes de los
cantonesy zonas que demandan una gestion integral del recurso hidrico

Capacidad Operativa

La capacidad operativa del Senara es un factor clave de éxito y su analisis comprende la
disponibilidad de recursos financieros, la calidad y cantidad de los procesos internos clave,
las capacidades del personal y el mérito de los sistemas de informacion y apoyo.

En la Institucion, se han definido en el PEI acciones estratégicas para mejorar la capacidad
operativa.

Poblacion o mercado meta

Las personas usuarias finales que reciben actualmente los productos finales institucionales
se describen seguidamente.

Sociedades de Usuarios de Agua para Riego
Personas u organizaciones dedicadas a la actividad de piscicultura en el DRAT
Personas fisicas o juridicas que reciben servicio publico de agua para riego en el DRAT

Pequenos y medianos productores dedicados a la agricultura y ganaderia, asi como
agroindustriales agro empresarios beneficiarios de los proyectos de drenaje.

Personas residentes en las zonas vulnerables a inundaciones
Investigadores - Cientificos
ONGs

Asociaciones (Asociaciones Administradoras de los Sistemas de Acueductos y
Alcantarillados Comunales (Asadas), Asociaciones de Desarrollo Integral (ADI),
Cooperativas)

Instituciones Publicas
Universidades publicas y privadas

Ciudadanos que requieren informacion hidrolégica
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Vinculacioén Plan- Presupuesto

Vinculacién del POI con Politicas y Planes Sectoriales de Mediano y Largo Plazo

La programacion establecida en el Plan Operativo 2023 guarda vinculacion con los
siguientes elementos:

e Los objetivos, metas e indicadores de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030. Las
funciones y actividades que la institucion desarrolla se corresponden y contribuyen
al logro de los ODS.

e ElPlan parala Seguridad Alimentaria y Nutricional del Sector Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Rural y su vinculacién con los ODS 2021-2025.

e PND actualmente en proceso de aprobacion.

A su vez, se elabora conforme lo establecido en las siguientes normas y disposiciones:

e La Ley de la Administraciéon Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No.
8131.

e Los Lineamientos Técnicos y Metodolégicos para la Planificacion, Programacion
Presupuestaria, Seguimiento y la Evaluacion estratégica en el Sector Publico en Costa
Rica 2023.

e Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE,

e Ley No. 9635, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

Adicionalmente la programacion esta alineada con las politicas institucionales, tales como:
de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), Gestion de Riesgo.

Matrices Plan Operativo Por Unidad -Presupuesto 2024

En los anexos 44, 45, 46 y 47 se muestra las matrices denominadas Plan Operativo
Institucional por centro funcional para el periodo 2024, por medio de las cuales el personal,
representante de las distintas unidades que conforman la estructura organizacional,
establecen la planificacion anual, en funcidon de sus objetivos, procesos y areas de
intervencion. Para su elaboracion se consider6 las opiniones de los funcionarios mediante
sesiones de trabajo, en las cuales se establecid y definid los resultados anuales, en
correspondencia con las lineas estratégicas. Por medio de las matrices Plan Operativo
Institucional por centro funcional para el periodo 2024 se establece vinculacion plan-
presupuesto. Estas contienen los siguientes elementos:

Direccion

Centro Funcional

Responsable

Enlace

Productos

Tipos de productos

Beneficiarios

Objetivos estratégicos u operativos
Metas anuales
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Indicadores

Formulas de indicadores
Cantidad prevista
Programacion fisica
Programacion financiera

e Presupuesto por meta

e Fuente de financiamiento.

Para el ano 2024 se establecié que para la formulacion del POI-Presupuesto se estarian
considerando dos niveles de planificacion: | Nivel (metas estratégicas) y Il Nivel (metas
operativas).

En el | nivel se incluyen las metas anuales que coadyuvan al cumplimiento de las metas
estratégicas. En el Il nivel se identifican las metas operativas o0 metas de gestion institucional
gue son claves para la prestacion de los servicios y la entrega de bienes institucionales.

El establecimiento de estos niveles permite fortalecer y consolidar la planificacion
institucional con enfoque de Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD) dirigida al
Sector Publico.

El Plan Operativo Institucional 2024 guarda correspondencia con lo establecido en el Plan
Plurianual Institucional 2024-2027, el cual se muestra en el anexo 48y que fue aprobado por
la Junta Directiva del Senara mediante el acuerdo 2 de su sesion extraordinaria N°7 celebrada
el miércoles 27 de setiembre de 2023.

Informacién referente a Proyectos de Inversion Plblica que por su Monto deben Suministrar
la Informacién a la Contraloria General de la Republica (NTPP 4.2.14)

En el anexo 49 se presenta la informacion referente a proyectos de inversion publica que por
su monto deben suministrar la informacion a la Contraloria General de la Republica segun lo
dispuesto en la norma 4.2.14 de las Normas Técnicas de Presupuesto Publico 4.2.14 N-1-
2012-DC-DFOE.

Certificacion del Mideplan de proyectos que se encuentran incorporados en el Banco de
Proyectos de Inversion Publica (Numerales 16 y 17 de la STAP-CIRCULAR 0966-2023)

En atencion a los numerales 16 y 17 de la STAP-CIRCULAR 0966-2023 se encuentra en
proceso de tramite la obtencion de la certificacion que emite el Ministerio de Planificacion
sobre los proyectos de inversion que se encuentran incorporados en el Banco de Proyectos
de Inversion Publica.

Plan Operativo Institucional (POIl) segln Los Lineamientos Técnicos Metodoldgicos para la
Planificacion, Programacion Presupuestaria. Seguimiento y la Evaluaciéon Estratégica en el
Sector Plblico en Costa Rica 2024 (MAPP 2024) y Dictamenes de Vinculacion. (Numeral 21
de la STAP-CIRCULAR 0966-2023.

En el anexo 50 se presenta la Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP) 2024 de la
Institucion, en correspondencia con lo solicitado en el numeral 21 de la STAP-CIRCULAR
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0819-2023 y en lo establecido en los Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la
Planificacion, Programacion Presupuestaria, Seguimiento y la Evaluacion Estratégica en el
Sector Publico en Costa Rica 2024 emitidos por Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica y Ministerio de Hacienda.

En el anexo 51 se presenta el dictamen de concordancia emitido por la Ministra de
Planificacion Nacional y Politica Economica.

A su vez, en el anexo 52 se adjunta la nota emitida por el Ministro Rector sobre dictamen de
vinculacion segun el articulo 16 de los Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la
Planificacion, Programacion Presupuestaria, Seguimiento y la Evaluacion Estratégica en el
Sector Publico en Costa Rica 2024 emitidos por Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica y Ministerio de Hacienda.

Ademas, la MAPP 2024 guarda vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Plblica (PNDIP 2023-2026) denominado Rogelio Fernandez Guell, el Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 vy los respectivos programas presupuestarios institucionales.

Control interno y valoracion de riesgos

La Institucion dispone de un Sistema de Control Interno que se ha visto fortalecido en los
daltimos anos con la generacion de normativa a nivel interno y la generacion de herramientas
que acompanan los procesos de planificacion (formulacion, coordinacion y evaluacion).

De la misma forma, la Institucion dispone de la actualizacién del marco normativo interno del
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional, el cual contiene la Politica de
Gestion del Riesgo, aprobado por la Junta Directiva mediante acuerdo N° 6073 en la sesion
N° 771-19, con fecha 18 del mes de noviembre del ano 2019. A su vez, se considera y
consulta al personal en el proceso de formulacion del Plan Presupuesto sobre los posibles
riesgos que pueden incidir en el desarrollo de las actividades para logro de objetivos y alcance
de metas.

Recursos para las evaluaciones establecidas en la Agenda Nacional de Evaluacion

En correspondencia con lo indicado en la normativa de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria, en relacion a si la Institucion incorpora en su presupuesto ordinario, recursos
para realizar las evaluaciones establecidas en la Agenda Nacional de Evaluaciones del Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP), se debe senalar que para el ano 2024
no posee programacion, ni incorpora en su presupuesto ordinario recursos para realizar
evaluaciones establecidas en la Agenda Nacional de Evaluaciones del Plan Nacional de
Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP).
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